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Presentacion

ECORFAN, es una revista de investigacion que publica articulos en las areas de:

Economia, Geograﬁa, Turismo, Historia, Antropologl’a ySocioIogl’a

En Pro de la Investigacién, Docencia, y Formacion de los recursos humanos comprometidos con la
Ciencia. El contenido de los articulos y opiniones que aparecen en cada nimero son de los autores y no
necesariamente la opinion del Editor en Jefe.

Como primer articulo estd La Historia Economica de México y de Nicaragua (1877-1995) por
PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina con adscripcion en la Universidad Nacional Auténoma de
México, en la siguiente seccion esta el articulo Comunidades negras en Colombia: apuestas educativas
entre la etnoeducacion y la pedagogia del lugar por OLAYA-REQUENE, Angela Yesenia con
adscripcion en la Universidad Nacional Autonoma de México, en la siguiente seccion esta el articulo:
Antecedentes Historicos del Turismo y su evolucion en Nicaragua por VALLE-CORNAVACA, Ana
Lorena, en la siguiente seccidn esta el articulo Ni nos rendimos ni nos dejamos. La jerarquia emocional
de género del miedo y enojo en espacios de movilizacion politica feminista nicaragiiense por
CORNEJO-HERNANDEZ, Amaranta con adscripcion en la Universidad Nacional Autbnoma de
México, en la siguiente seccion estd el articulo: La Educacion Superior en América Latina. El caso de
Nicaragua. México como opcion de movilidad educativa para Nicaragua a nivel posgrado por su
sistema de becas por LEON-MONTES DE OCA, Nayelly, en la siguiente seccion esta el articulo
Turismo y empleo en Nicaragua 2000-2010 por VALLE-CORNAVACA, Ana Lorena & PENA-
LOPEZ, Ana Alicia con adscripcion en la Universidad Nacional Auténoma de México, en la siguiente
seccion estd el articulo Revisando a Augusto C. Sandino en México por GALICIA-MARTINEZ,
Alejandra. G. con adscripcion en la Universidad Nacional Autbnoma de México.
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La Historia Econdmica de México y de Nicaragua (1877-1995)

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina*+

Universidad Nacional Auténoma de México.

Recibido Enero 16, 2015; Aceptado Septiembre 12, 2015

Resumen

Ideales politicos y luchas internas construyeron
lo que hoy comparten México y Nicaragua: un
crecimiento sin desarrollo economico,
desigualdad en la distribucion de ingresos, una
politizacion de la actividad social, y aunque a
diferentes escalas, una inestabilidad econémica
y social latente. Se deben de conocer los
antecedentes  historicos, para entender tan
complejos sistemas econdmicos, que necesitan
estudios exhaustivos sobre sus  diferentes
sectores productivos y su base financiera. Solo
asi, existira la garantia de construir un buen
disefio estratégico, soportado por una real
transformacion del sector publico y del sistema
politico, que confieran eficiencia y modernidad
a las instituciones politicas, bajo el marco de un
avance tecnologico sin precedentes.

Historia Econdmica de México, Historia
Econébmica de Nicaragua, Hiperinflacion,
revoluciones latinoamericanas.

Abstract

Political ideals and internal struggles are
similarities behind the reality of Mexico and
Nicaragua:  growth  without  development,
inequalities in the distribution of wealth, a
politicization of the social activities, and,
although in different scales, an economic and
social instability. One must know the historical
background in order to understand the complex
economic  systems, which need exhaustive
studies on to the productive and financial
sectors. Only then will there be the guarantee
that a good strategic design can be built, and
which can be supported by a true
transformation of the public sector and the
political system, which confer efficiency and
modernity to the public institutions, under the
scheme of a tremendous technological advance.

Mexican Economic History, Nicaraguan
Economic History, Hyperinflation, Latin-
American revolutions.

Citacion: PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de México y de Nicaragua (1877-1995). Revista

Investigaciones Sociales 2015, 1-1: 1-16

* Correspondencia al Autor (Correo Electronico: kathya.perezhurtado@gmail.com)

+ Investigadorcontribuyendo como primer autor.

© ECORFAN - Republic of Nicaragua
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Introduccion

Aproximadamente 1700 Km separan a dos
paises de legados y futuros distintos: México y
Nicaragua. Uno es un pais de poco mas de 112
millones de habitantes (INEGI), vy el
centroamericano apenas llega a los 6 millones
segun la informacion revelada del censo
poblacional del 2005 (INIDE). Muchas cosas
parecieran indicar que estos paises no tienen
nada en comun, excepto el idioma. Pero es
sorprendente encontrar que sus historias se
encuentran enlazadas, y que sus antecedentes
econdmicos  estan  concatenados hacia un
presente que ambos comparten.

Ideales politicos y luchas internas
construyeron lo que hoy los dos paises
comparten: un  crecimiento  sin  desarrollo
econdmico, desigualdad en la distribucion de
ingresos, una politizacion de la actividad social,
y aunque a diferentes escalas, una inestabilidad
econdmica y social latente. A continuacion se
hace un recuento de los acontecimientos
histéricos mas relevantes que construyeron las
bases de la estructura econdémica de México y
Nicaragua, separandose en tres periodos: el
primero, al que llamo Transicion, comprende
de 1877 a 1933 y abarca periodos en los que
ambos paises sufrieron cambios en  sus
estructura politica y que tuvieron repercusiones
claras en sus economias. El segundo periodo, al
que nombro En Busqueda de la Estabilidad,
comprende el periodo de 1934 a 1970, época en
la que las dos naciones buscaron estabilidad y
gozaron de afios dorados en su crecimiento y
desarrollo econdmico. El tercer periodo, el
Declive, comprendiendo desde 1970 a 1995,
incluye momentos que arrebataron de ambos
paises la tranquilidad. Para México fue una
tormentosa lucha por recuperar la estabilidad
que poseia en afios anteriores, y que tenia su
foco en una hinchada deuda externa.

ISSN-2414-4835
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Para Nicaragua fue una lucha contra una
dictadura que dej0o una economia maltrecha y
en estado de guerra, acechada por
hiperinflacion, fuga de capitales, embargos
comerciales, entre otros. Finalmente, y en
manera de conclusion, se hace un resumen del
estado de ambas economias en la actualidad
después de los procesos ocurridos desde 1995.
¢Qué paso con ambos paises? ¢Ha funcionado
el modelo econdmico  promovido  por
economias desarrolladas a paises en vias de
desarrollo? ¢Nos sirve de algo estudiar la
historia econdmica de los paises para conocer Y,
posiblemente determinar, que puede ocurrir Si
se emplean ciertas politicas macroeconémicas?

Sabemos que ambas naciones siguieron
las indicaciones de organismos multilaterales, y
han sufrido consecuencias similares de dicho
proceso, un debilitamiento de la economia
interna, dependencia en otras economias Yy
mayor polarizacién entre las clases sociales. A
continuacién se elabora en estos tres periodos y
se busca vislumbrar la problematica, no solo
mexicana y nicaragliense, sino también la
latinoamericana que ha sufrido altos y bajos
politicos y sociales, y que efectivamente han
tenido repercusiones en las economias de los
paises  hispanoamericanos.  (Qué  poliicas
econdmicas siguieron los paises en estudio a
través de los afios? ¢Han llevado dichas
politicas a un desarrollo econdmico auténtico?
¢Qué propuestas surgen para aliviar la
problematica econdmica que sufren ambas
naciones?

Finalmente, se incluyen datos acerca el
PIB per capita de ambas naciones desde 1960 y
su evolucién al 2009. También se hace el
comparativo de los términos de intercambio, la
deuda externa y la balanza comercial.

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
México y de Nicaragua (1877-1995). Revista Investigaciones Sociales
2015.
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Transicion (1877-1933)
México

Para México el crecimiento econdmico del
periodo de Porfirio Diaz estuvo marcado por
grandes altos y bajos, que no solo dejaron el
desarrollo y la reparticion equitativa de las
riquezas dafiadas, sino que también suscitaron a
una revolucion. Fue un periodo de gloria para
los monopolios y los oligopolios, claramente
uno de los factores que provocaron
concentracion de poder, limitando los alcances
que tenia la vision Porfiriana de expansion
economica.

Fueron incentivados en esta época los
sectores industrial 'y minero. Gracias al
ferrocarril, la explotacion de recursos minerales
fue clave para la exportacién de estos bienes
hacia Estados Unidos y Europa. Estos canales
de transporte y comunicacion eran capaces de
unificar al pais, y de prestarse para el avance
cada vez mas rapido de la demanda debido a la
segunda revolucion industrial que se suscitaba
en esos afios. Pero este modelo de crecimiento
econémico no fue tan favorable para el sector
agricola, que debido a la politica de crecimiento
hacia afuera provocé6 que los alimentos
provenientes de sembradios para el consumo
interno fueran relegados debido a la creciente
demanda externa de productos agricolas. La
exportacion era mas importante que la
motivacion para el crecimiento y desarrollo del
sector interno. Este tipo de politicas,
provenientes de otros paises, influyeron de
manera considerable en la toma de decisiones
de subsidios y otros incentivos para el
crecimiento de los distintos sectores.

ISSN-2414-4835
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Ejemplo de esta disparidad fue el caso
del sector bancario, pues al contrario del avance
que existia en el pais, no concedian préstamos
para financiar el proceso productivo de la
nacién, ni tampoco hizo crecer tanto a la
economia via la bolsa de valores. Fue un sector
rezagado y desaprovechado, que de haber sido
méas grande, hubiera colapsado en la revolucion.

La absorcion de gastos gubernamentales
destinados a la pacificacion y reconstruccion
del pais, después del estallido de la revolucion,
fue un problema clave para el crecimiento
economico, pues para 1911 este representaba un
25% del presupuesto (Tello, 150). Ademas, el
bandidaje, robo y saqueo afectaron al sector
minero, con reducciones de hasta un 53% en la
produccion anual de plata para 1914, y de oro
en 67% para el mismo afio (Tello, 161). De
1913 a 1916-1917 hubo significativas
disminuciones en toda la actividad econdmica,
excepto en el petroleo (Tello, 162).

Asimismo, uno de los problemas mas
graves fue el desorden monetario, con una
circulacion de dinero cadtica. Esto se observa al
pasar de billetes emitidos por bancos (julio de
1913 a agosto de 1914) al papel moneda
constitucionalista (agosto de 1914 a junio de
1916) al papel moneda “infalsificable” (junio
de 1916 a diciembre de 1916) (Tello, 162). Para
fines de 1913 la circulacion de monedas de
plata habia desaparecido, lo que afectd la
liguidez de los bancos, y el incremento
sustancial de la circulacion de billetes provocd
una rapida depreciacion en valor oro durante
febrero, marzo y abril de 1914, haciéndolo
constantemente por los afios siguientes (Tello,
192). Ya no existia confianza en la inversion ni
el financiamiento previo a 1925 y la agricultura
fue uno de los sectores més afectados, mientras
que los sectores industrial, manufacturero vy
textil se adormecieron por la guerra. La Unica
rama que no decayé fue Ila produccion
petrolera, incentivada por la demanda mundial
(Tello, 202).

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
México y de Nicaragua (1877-1995). Revista Investigaciones Sociales
2015.
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La lucha por reconocimiento fue ardua
para varios presidentes, y “no obstante que el
gobierno  de  Estados Unidos dio el
reconocimiento a Carranza como presidente
constitucional en 1917, las tensiones no
disminuyeron...los planes para someter a
Carranza iban desde usar la necesidad de dinero
y granos como palanca para llegar a
transacciones, financiar una rebelion...ocupar
militarmente las zonas petroleras, hasta crear un
protectorado financiero con la intervencion de
la aduanas y el control de presupuesto publico
por agentes financieros estadunidenses. De
hecho esta politica, junto con la intervencion
militar, se habia aplicado en otros paises de
América Latina como Nicaragua, Honduras,
Republica Dominica y Hait?” (Tello, 212).

Para 1920, Alvaro Obregén encontré las
finanzas publicas en estado desastroso, y con
una disponibilidad de crédito externo e interno
al gobierno casi nulo (Tello, 258). En 1923
Alberto Pani, como Secretario de Hacienda,
manejo las finanzas publicas con una politica de
austeridad, recortando salarios y personal del
sector publico, y diversificando las fuentes de
ingresos  (Tello, 259). Era claro que la
reconstruccion del pais rebasaba en gran
medida la capacidad financiera del Estado, que
alin mantenia confrontaciones con diversos
grupos sociales. El gasto de gobierno central
como proporcion del PIB se elevdé con cada
administracion  desde inicio del siglo. Al
término del porfiriato era de 3.9%, con Calles
fue de 5.9%, con Céardenas fue de 7.4%, y con
Aleman fue de 8.9% (Tello, 262). Debido a la
escasez de financiamiento externo, el ingreso
publico se integré casi en su totalidad con
recursos propios. La inversion publica fue
modesta con Obregdn, y se aplicé en su gran
mayoria a la reparacion de los ferrocarriles.

La centralizacion e intervencion estatal
consistio en crear las bases institucionales del
nuevo gobierno, que tenia como pilar la
creacion del banco central.
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Es hasta 1925 que se inicia la
preparacion del Banco de México, mismo que
tenia como fin la emision de billetes, regulacion
de la moneda, financiar al Estado, ser banco de
los bancos, y dar servicios restringidos al
publico. Proyectos como este se realizaron, ain
cuando este periodo se caracterizd por estar
rodeado de ideales distintos, y presiones
internacionales, que solamente abonaron a la
problematica nacional. México no se habia
repuesto totalmente de la revolucién, y asi se
adentré hacia una nueva era.

Nicaragua

Después de 30 afios de paz tras gobiernos
conservadores, llegd a la silla presidencial
nicaragliense el General José Santos Zelaya
(1893-1909). Siguiendo las  tendencias
expansionistas 'y modernizadoras que Vvivian
otros paises, el general Zelaya instaurdé la
educacion como  gratuta |y  obligatoria,
promoviendo la  construccion de escuelas.
Conjuntamente  introdujo  modernas  leyes,
cédigos y reglamentos que fortalecieron el
sistema judicial, como el Habeas Corpus y el
matrimonio civil. Unific6 a gran parte del pais
con la construccion del ferrocarril y carreteras,
y la modernizacion del sistema de correo y
telégrafo. Impulsd al transporte maritimo, con
las nuevas tendencias de navegacion a vapor,
realizando mejoras importantes en los puertos
de San Juan del Sur y San Juan del Norte
(Romero, 92).

Pero Zelaya no gozé de una aceptacion
total por parte de la poblacion. Entre las causas
se puede mencionar su decreto para la
confiscacion de los bienes de la Iglesia.
Ademés tensas relaciones caracterizaron su
gestion con Estados Unidos, y llegaron a tal
punto de desacuerdo que suscitaron la primera
intervencion norteamericana en suelo
nicaragliense (Romero, 95).

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
México y de Nicaragua (1877-1995). Revista Investigaciones Sociales
2015.



Atrticulo

5
Revista Investigaciones Sociales

Zelaya se negaba a negociar una posible
via interoceanica con las condiciones impuestas
por Estados Unidos, ni tampoco firmar
préstamos con banqueros de Nueva York. Al
observar el interés que tenian los ingleses en
una construccion de canal interoceénico,
contratdé un préstamo por 1,250,000 libras
esterlinas para impulsar el ferrocarril al
Atlantico y mejorar asi las finanzas del pais
(Romero, 98). Pero no descartd las ofertas que
le habia hecho a Japdn y Alemania.

Conflictos en las diferentes cupulas
politicas provocaron la contrarrevolucion de
octubre de 1909. Todo indicO que este
movimiento fue financiado por los Estados
Unidos, cuando explicitamente colaboraron los
duefios de las mmas “La Luz and Los Angeles
Mining Company”, mismas que habian sido
confiscadas por el gobierno por incumplimiento
de las clausulas del contrato de concesion.
Curiosamente el Secretario de Estado de
Estados Unidos, Philander Chase Knox tenia a
su cargo la asesoria legal de la familia Fletcher,
ex concesionaria de las minas mencionadas
(Romero, 101).

Todo estalld en 1907 cuando buques de
guerra estadounidenses ocuparon los
principales puertos de este pais
centroamericano, y en 1909 el gobierno de
Zelaya capturO a mercenarios norteamericanos,
los enjuici6 y los mandd ejecutar (Romero,
102). Esto provocé la orden de intervencion en
suelo nicaragiense. El Secretario de Estados
Unidos, P.C. Knox, entregd una nota que
declaraba el fin del respaldo al gobierno de
Zelaya. Esta nota, conocida después como la
Nota Knox, fue rechazada por toda América
Latina por ser violatoria de la soberania de los
pueblos (Romero, 103).

Lamentablemente, la intervencion duro
hasta 1925, y una segunda intervencion surgid
en 1926 por temor de otra insurreccion.
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El caudillo Augusto Cesar Sandino viajo
a México para solicitar ayuda y recibi6 armas y
voluntarios, agudizando las ya tensas relaciones
entre este pais y Estados Unidos (Tello, 254).
Las fuerzas de Sandino crecieron en contra de
la invasion norteamericana, y tras la victoria
electoral del liberal Juan Bautista Sacasa en
1933 las tropas estadounidenses se retiraron,
pues tenian una crisis nacional que era
insoportable y debian resolver sus problemas
internos primero (Romero, 104).

La economia nicaragliense de ese
tiempo se dedicaba a tres grandes sectores:
agricultura, manufactura y comercio, siendo el
primero el principal motor de crecimiento. Las
tendencias mundiales habian dirigido al sector
agricultor a satisfacer la demanda externa e
interna. La externa era capital intensiva,
dirigida a la exportacion, mientras que la
interna era atrasada, tradicional y producia
bienes basicos de asalariados (Gibson, 34).
Desde el siglo XIX hasta la Gran Depresion de
1929, este pais se dedicé a la exportacion de
afiil, cacao y sobre todo café. Cuando se
derrumb6 la demanda de bienes primarios en
los afios treinta, las exportaciones se
desplazaron hacia el oro (Gibson, 34).

Pero la economia debia reinventarse tras
los disturbios causados por las intervenciones
norteamericanas. En 1937, con el apoyo de los
Estados Unidos, llegd al poder Anastasio
Somoza Garcia, quien llevd a Nicaragua y a su
economia hacia otros horizontes.

En Busqueda de la Estabilidad (1934-1970)
México

La recuperacién de la economia mexicana se
inicid en 1932, y lo hizo de manera répida y a
paso fuerte. Para 1935, el primer afio de
gobierno de Lazaro Cardenas, el PIB habia
superado el nivel de 1928, un afio antes de la
crisis estadunidense (Tello, 141).

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
México y de Nicaragua (1877-1995). Revista Investigaciones Sociales
2015.
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Y es que si la economia mexicana cayo
en crisis en esos afios, fue por su importante
apertura hacia el exterior. Politicas como el
libre movimiento de mercancias, de flujos
financieros, la convertibilidad de la moneda,
provocaron fragilidad en el sistema. El
desequilibrio interno, provocado principalmente
por un descenso en la produccion, causd
desempleo, y por el desequilibrio externo, la
economia mexicana debia reinventarse, y Ilo
hizo, preservando la tradicibn ortodoxa:
frenando el gasto pulblico. La gestion de
Cérdenas se caracterizO por ser prudente vy
ortodoxa con respecto a las politicas de finanzas
publicas, tanto asi que nunca provocO un déficit
de més de 1% del PIB (Tello, 223).

Por su parte, el plan sexenal sentd las
bases para un verdadero desarrollo nacional, y
se considera como la primera etapa de un
régimen progresivo de economia dirigida. Se
resolvi6  atender la  cuestion  agraria,
incentivando la investigacién en este sector, y
los trabajos de investigacion sobre el cultivo de
maiz y del trigo. De 1935 a 1942, el ritmo de
crecimiento del producto agricola fue de 5.2%
anuales (Tello, 192). En conjunto, las politicas
adoptadas en el sexenio, dieron pie al desarrollo
econémico y social, mucho mejor que al
administrativo y de defensa.

Con Cardenas surge una economia
mixta, que dio como frutos un desarrollo de la
economia del pais a partir de 1940,
caracterizandolo la nacionalizacion del sistema
ferroviario y petrolero. La economia mexicana
creci6 a paso agigantado de 1940 a 1954.
Mientras que durante los afios de la guerra la
demanda externa explica, en buena medida, el
crecimiento de la economia, a partir de 1946 la
demanda interna se convirti6 en el motor de la
economia mexicana. Ademas, el gasto publico
se orientd de manera creciente al fomento
econémico.
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Dentro de la actividad industrial, el
desarrollo de las manufactureras se concentrd,
durante 1940 a 1954, en las de tipo tradicional:
alimentos, bebidas, tabaco, textiles, prendas de
vestir, calzado, papel, imprenta, madera. A
partir de 1954 este sector se desplazd a otras
manufacturas  como el  hule,  quimicos,
minerales no metalicos, siderurgia,
construccion de  maquinarias, equipo  de
transporte, entre otros (Cardenas, 95).

En 1954, bajo el mandato de Adolfo
Ruiz Cortines, México sufri6 una devaluacion
del peso frente al dolar estadounidense,
buscando  restringir  las  importaciones y
fomentar las exportaciones, promoviendo asi el
turismo y la inversion privada. Fue a partir de
ese afio que Mexico gozo de estabilidad en los
precios internos, creciendo alrededor de 3.5% al
afo, y de mejores PIB por persona, creciendo a
un ritmo anual superior a 3.4% en términos
reales (Tello, 360). Los efectos de Ila
devaluacion fueron claros: la economia crecid
mas del 10% en términos reales (Cardenas, 97).
Conjuntamente, el gobierno  estimulé la
produccion, estableciendo nuevos precios de
garantia en el maiz, trigo, frijol, arroz y sorgo.
En términos reales los precios aumentaron por
algunos afios, pero después dejaron de hacerlo.
La actividad agricola tuvo un crecimiento
acelerado durante los afios que van de 1940 y
1965. A partir de este Gltimo afio y hasta 1970,
su ritmo de crecimiento disminuye
considerablemente. Su participacion en el PIB
disminuy6 de un 7% a la mitad para finales del
periodo en estudio (Tello, 397).

El desarrollo nacional en los gobiernos
de Lopez Mateo y Diaz Ordaz descans6 en la
estabilidad de precios internos, del tipo de
cambio y la libre convertibilidad en la moneda,
en el sistema de sustitucion de importaciones, y
en el financiamiento no inflacionario del gasto
publico.

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
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El Estado buscé orientar el ahorro que la
economia nacional generaba hacia las diferentes
actividades  productivas, sentandolo en la
orientacion selectiva del crédito, utilizando
instrumentos como el encaje legal, los fondos
de fomento y las instituciones nacionales de
crédito (Tello, 408).

Asimismo, el financiamiento del gasto
publico durante los afios 1958 a 1970 no fue
fuerte, con un déficit global para finales de este
periodo del 4.7% del PIB (Tello, 421). El
financiamiento externo fue creciendo durante
esos afios: el saldo de la deuda publica externa
se quintuplico en términos monetarios (de 5.5%
del PIB a 9.2% del PIB), y su servicio pasé de
representar 13.4% de las exportaciones a 26.3%
a finales del periodo (Tello, 422). Se
incrementd el gasto administrativo de 25% a
31% del total del gasto publico, como resultado
del aumento del pago de intereses de la deuda
publica que, de representar 2.9% del total del
gasto en 1959, pasé a 9.4% en 1970 (Tello,
423). Para complementar los recursos faltantes
del gobierno federal se utilizd el encaje legal y
el sobregiro.

Se incentivd claramente un desarrollo
acompafiado de certidumbre y garantias, no
solo para el empresario, sino para los
trabajadores. Pero un déficit  fiscal
supuestamente sano, estuvo basado en una
creciente deuda externa, cuyos efectos no eran
visibles en esos momentos. El desarrollo
estabilizador tuvo oportunidades perdidas: la
actividad agropecuaria, una reforma fiscal
eficiente y efectiva, y la problematica de los
salarios. Se deseaba un desarrollo estable, y
México goz6 de la época dorada para su
economia.

Nicaragua

Las exportaciones de oro constituyeron, en
1940, un 60% del total de las exportaciones
(Gibson, 35).
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El sector agricola habia trasladado sus
cultivos a dos principales bienes: el café y el
platano. Pero la demanda internacional
solicitaba  algodén, 'y observando  ésta
necesidad, los gobiernos de Somoza Garcia y
Somoza Debayle (hijjo de Somoza Garcia) se
enfocaron en realizar la transicion de una
economia aislada, atrasada y estancada, a una
capitalista mas dindmica, plenamente integrada
al mercado mundial, y ademas, con
exportaciones  diversificadas, que incluian
azlcar, carne, mariscos Yy tabaco (Gibson 35).

Durante los afios cincuenta la economia
se expandid a una tasa media anual de 5.8% y
para los afios sesenta se elevé a 8.7% (Gibson,
41). Y es que una pauta fluctuante de Ila
inversion contribuyd a los movimientos del PIB
per cépita.

Para ello, el gobierno asumié un papel
claramente activo en la promocion del sector
agroindustrial, acompafiado por la politica de
sustitucion de importaciones. Como
consecuencia, se agudizd la sensibilidad de
precios por parte de los productores, y la
tenencia de la tierra se concentrd rapidamente.
Muy similar al caso mexicano en el porfiriato y
afos posteriores, “la aristocracia [nicaragiiense]
terrateniente compraba las tierras de los
campesinos y a veces los desalojaba por la
fuerza, con la asistencia de la Guardia Nacional
y la policia local” (Gibson, 36).

Lamentablemente, la vision de
crecimiento hacia afuera habia provocado que
“el consumo de alimentos entre la mayoria de la
poblacién, de ingresos minimos, estuviera muy
por debajo de los indices medios de nutricion
sana y suficiente. Aproximadamente la mitad de
los nifios padecian desnutricion, mal que era

grave en un 15% de los casos” (Barraclough,
54).

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
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Ademas, se obligaba a los campesinos a
proveer mano de obra para la cosecha durante
la temporada de mayor actividad, y asi
mantener una politica de “alimentos baratos”,
destinada también a mantener bajos los salarios
urbanos. La deterioracién de los términos de
intercambio  evoluciond en contra de la
agricultura nacional, y las politicas de tasa de
cambio favorables y aranceles alentaron la
reasignacion de la tierra para que sirviera a los
mercados internacionales antes que al mercado
interno.

Existia una clara conexion entre el gasto
del sector publico y las crisis de la balanza de
pagos que trataban de evitar mediante un
cuidadoso control de la oferta monetaria y la
cuenta publica. Pero el sistema era impotente
para resistir los choques externos, y ante la
ausencia de préstamos externos, el sector
manufacturero formal se contrajo por la escasez
de insumos importados, provocando la
expansion del sector informal. El régimen de
Somoza hizo escasos esfuerzos para usar la
politica monetaria y fiscal de manera explicita
como  instrumentos  para  estabilizar la
economia. Sus politicas eran liberales, los
mercados de capital y de productos se
mantenian abiertos y libres, la moneda era
convertible a una tasa que balanceaba los
pagos, y el gasto publico estaba limitado por la
recaudacion (Gibson, 44).

Por el contrario, el sector externo
recibio una total atencion por parte del régimen
autoritario de los Somoza. En aras de aumentar
la competitividad, se devalué la moneda de 1 a
5 cérdobas por dolar (1929), y se implantd un
sistema de controles de cambios y tasas de
cambio mdltiples que duré hasta 1959, cuando
se fij0 una tasa estable de 7 coérdobas por dolar
(Gibson, 46). Fue en 1963 cuando se declard
una libre convertibilidad de la moneda, y para
antes del terremoto de 1972, el Banco Central
de Nicaragua se aseguraba de que el cérdoba no
se sobrevaluara.
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Pero, como se menciono
anteriormente, el gobierno no realizd ningln
esfuerzo de unificacion para promover el
desarrollo econémico balanceado, y ante las
tensiones sociales, se vio obligado a introducir
proyectos de desarrollo rural (Gibson, 47).
Desde 1950 hasta principios de los afios setenta,
Nicaragua pudo sostener tasas de crecimiento
agregado que se encontraban entre las mas altas
de América Latina, pero su éxito se basaba en
la concentracién del ingreso a manos de una
minoria de agroexportadores. Aunque si llegd a
una relativa estabilidad en la economia del pais,
existia descontento social, lo que provocé una
revolucion en 1979, que ademas arrastraba el
enojo por una lenta reconstruccion del pais
después del devastador terremoto ocurrido en
1972. Pero la cura resultd peor que la
enfermedad, y la economia del pais buscd
sobrevivir ante las adversidades de la guerra.

Declive (1970-1995)
México

Bajo el mandato de Luis Echeverria Alvarez, en
1970 Meéxico era un pais privilegiado: poseia
un solido crecimiento econdmico, estable en
materia  monetaria y  crediticia, evitando
trastornos politicos y sociales tras siete lustros
de paz posrevolucionaria. Pero esa imagen del
pais al final de la década de 1970 correspondia
sOlo a una parte de la realidad. La produccion
de bienes y servicios bésicos, necesarios para la
marcha de la economia estaba estancada, los
desempleados se acumulaban rapidamente y la
satisfaccion de las necesidades de servicios
educativos, médicos, sanitarios y de vivienda
tenia un retraso de afios. El desarrollo del
transporte por carretera no habia arrancado de
la marginacion a vastas areas rurales del pais y
el estancamiento de los ferrocarriles se
convertia en un cuello de botella para las
actividades ya establecidas.

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
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Lo mas grave de toda esta problemética
era la no autosuficiencia en materia de
produccion de alimentos, con un estancamiento
del crecimiento del mercado interno.

La politica econdmica estuvo casi
exclusivamente orientada de modo artificial,
con una forzosa estabilidad tributaria y de
precios  relativos claves. Esto  resultaba
insostenible a largo plazo. El gasto publico
descansaba débilmente sobre el encaje legal que
producian los depositos que captaba el sistema
bancario para financiarlo y no en los ingresos
propios del Estado. Se llevaron a cabo politicas
contractivas, y provocaron un descenso, apenas
similar a la tasa de incremento de la poblacion
(Tello, 475). Se disminuyo el gasto del sector
publico en términos reales, y en particular el
gasto de inversion se contrajo drésticamente un
22% en términos reales (Tello, 475).

A finales de agosto de 1976 la economia
nacional estaba en un  estancamiento
inflacionario, y era dificil sostener el tipo de
cambio, y el 31 de ese mes, se anuncid la
modificacion de la paridad del peso respecto al
dolar estadounidense, y es aqui cuando
terminan 22 afios de estabilidad cambiaria en
México (Tello, 523). Junto con los incrementos
en los precios, el publico perdia crecientemente
confianza en el sistema de intermediacion
financiera. En octubre de 1976, el Banco de
México informd que ya no intervendria para
sostener la paridad de 19.90 pesos por ddlar, lo
que confundidé al publico, y causé una segunda
devaluacion de la moneda, que se fue a mas de
26.5 pesos por dolar (Tello, 524).

El crecimiento acelerado de la deuda
externa, llevd a la contratacion de nueva deuda
para cubrir los vencimientos de capital e
intereses, generandose un circulo Vvicioso.
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Con un alza en las tasas de interes,
reduccion de los plazos de los créditos
contratado, fuga de capitales sin precedente,
caidas en los precios de las mercancias que el
pais exportaba y la reduccion del precio del
petroleo se resuelve devaluar el peso frente al
dolar estadounidense, en casi 40%, en febrero
de 1982. A unos cuantos dias, se dio una nueva
devaluacion de la moneda y se acordd un
aumento salarial de 30% para apenas hacerle
frente a la pérdida del poder adquisitivo (Tello,
575). Para abril de ese afio, se establecio un
segundo programa de ajuste, con mayor énfasis
en el control de las finanzas publicas, pero
tampoco funciond.

La dependencia excesiva de la economia
mexicana en el petroleo, el deterioro de Ilas
finanzas publicas y la deteriorada balanza de
pagos fueron los argumentos que utilizd la
banca extranjera para justificar la fuga de
capitales que distorsionaba cualquier esfuerzo
de programacion financiera. Para entonces el
pais ya no contaba con divisas. Los fondos
depositados por la banca comercial en el banco
central para cumplir con los requisitos del
encaje legal eran usados para la compra de
bonos del gobierno. Pero tras una serie de
acontecimientos, en septiembre de 1982 se
nacionaliza la banca de Meéxico y se establece
el control de cambios, y de inmediato se
reestructura el sistema bancario.

Surge en ese mismo afio la concepcion
del pensamiento neoliberal, basada en reformas
del Consenso de Washington: liberalizacion del
comercio exterior, del sistema financiero y de la
inversion extranjera, es decir una orientacion de
la economia hacia los mercados externos,
realizando ademés, privatizaciones de empresas
publicas, regulacién fiscal, reduccion del gasto
publico, garantizando un marco legislativo e
institucional para garantizar los derechos de
propiedad, entre otros.
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Con la promesa de mejorar la
competitividad y estimular el libre acceso a los
recursos de capital y tecnolégicos, esta
corriente fue atractiva para las economias de la
region  latinoamericana, incluyendo  México.
Pero fue una desilusion mejor conocida como la
década perdida. Con un PIB por persona menor
que varios paises latinoamericanos y asiaticos,
la familia mexicana en esos afios tenia un
ingreso anual de 8,400 ddlares, mientras la de
Corea obtenia el doble (Tello, 627).

En términos  macroecondmicos, el
sexenio 1983-1988 fue desastroso. Con
reducciones al PIB por persona de 2.1% anual
en términos reales, aumentos en los precios al
consumidor, un tipo de cambio que pas6 de 57
pesos por ddlar en promedio (1982) a 2 mil 284
pesos en 1988, y una concentraciéon mas alta del
ingreso, reflejado con un coeficiente de Gini de
0.549 en 1989 (Tello, 639). El gobierno se
apoyd y promovié con todo tipo de estimulos a
las casas de bolsa, en detrimento de la banca
nacionalizada, a tal grado que se llegd a hablar
de surgimiento de una ‘“banca paralela” que
competia con la del Estado.

La economia mexicana a finales de 1987
era fragil y frustrante, bajo el mandato de
Miguel de la Madrid. Con una historia de
estancamiento  econdémico y una contraccion
significativa en el poder de compra de los
salarios, el pais sufria de una crisis interna
dolorosa. Indicadores como la inflacion crecia a
tasas anualizadas de 461.4%, la deuda nacional
llegd a representar 94.8% del PIB, esto a pesar
de haber transferido como pago méas de 53 000
millones de dodlares en los cinco afios anteriores
(Cérdenas, 153). Para estabilizar a la economia
se buscd reducir el peso de la deuda a través de
un programa econdémico heterodoxo con
fundamentos  ortodoxos, eliminando asi el
elemento inercial de la inflacion en poco
tiempo. Ademéas se profundizd el programa de
cambio estructural, el de la apertura comercial y
la reduccion del tamafio del sector publico.
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Bajo este contexto, continua la labor
presidencial Carlos Salinas de Gortari. La
respuesta a los signos positivos del Plan
Concertado para la Estabilidad y Crecimiento
Econémico (PECE), que logré disminuir la
inflacion de 1989 a 19.7% fue muy positiva por
parte de los inversionistas privados. En 1989 el
PIB crecié 3.3%, cifra superior al crecimiento
de la poblacion, logrando disminuir el déficit
financiero del sector publico de 12.5% del PIB
a solo 5.6%, provocado principalmente por la
reduccion del pago de intereses de 23.5% en
términos reales, como consecuencia de la
reduccion de las tasas nominales de interés, asi
como a 13.4% menos de gastos programables
del sector publico y a un aumento pequefio de
los ingresos fiscales de 1.7% en términos reales
(Céardenas, 161). ElI anuncio de Ia
reprivatizacion de la banca nacionalizada en
mayo de 1990, y la decision del pais de
negociar un acuerdo de libre comercio con los
Estados Unidos, terminaron por convencer a los
inversionistas nacionales y extranjeros de que
las medidas para contener la inflacion, asi como
los diversos cambios estructurales que se
estaban dando en el area de comercio exterior,
reprivatizaciones, desregulacion, y otros, eran
permanentes. La entrada de fondos no se hizo
esperar.

Para 1991 la economia comenzdé a
mostrar signos de cierto debilitamiento, que
entonces no era claro porque ocurria, y algunos
analistas lo relacionaron como problemas de
tipo ciclico en el ahorro y la inversion, con una
contraccion del crédito o con cierta recesion en
la economia internacional, ademas de pérdida
de competitividad. En definitiva se llegaron a
niveles de estancamiento en 1993. La economia
estaba frente a la “enfermedad holandesa”.
Existia una presion al alza de los precios de
bienes no comerciables en forma distinta que
los precios de los bienes comerciables, una
apreciacion del tipo de cambio.
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Las empresas veian como aumentaban
sus costos, pero no podian hacer nada con los
precios, pues si lo hacian, perdia mercado. La
sobrevaluacion del tipo de cambio también
afectd el mercado de las empresas, pues los
consumidores preferian bienes importados, que
eran mas baratos que los nacionales, debido a
que el dolar era més barato.

El ancla nominal del tipo de cambio
empezd a agotarse hacia 1992, y se ajustd para
una nueva etapa. Se observd que la
competencia externa, fruto de la apertura al
exterior, debilité la estructura productiva del
pais, generando cierre de empresas Yy
desempleo. Se cre6 un grado de wulnerabilidad
alarmante. Se redujo el desequilibrio externo
mediante una politica restrictiva, confiando en
que los flujos externos de capitales continuarian
indefinidamente alentados por la proxima firma
del TLCAN (Tratado de Libre Comercio de
América del Norte). Se necesitaba hacer algo
rapido.

En 1993 se dio una discusion, no muy
abierta, en los altos niveles de decision del pais
sobre si se debia seguir persiguiendo el objetivo
de bajar la inflacién a niveles internacionales, o
relajar el tipo de cambio para disminuir el
déficit en cuenta corriente, aunque ello llevara
a una inflacion mayor. Otro alternativa era
aceptar que la inflacion regresara a niveles de
alrededor de 20% al depreciar el tipo de cambio
y disminuir el déficit comercial. El riesgo era
claro, péanico generalizado y la perdida de la
credibilidad en el gobierno y en su politica
econdmica  como  consecuencia de la
depreciacion mas rapida del peso.

Para entonces, la inflacion estaba en
menos de 10%, y resultaba poco atractivo ceder
entonces. Las autoridades tomaron la decision
de disminuir la inflacion a alrededor de 6% en
1994.
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El peso se deprecio alrededor de 8%
entre febrero y marzo de 1994, pero después del
asesinato del candidato del PRI a la presidencia,
Luis Donaldo Colosio, a fines de ese mes, la
fuerte salida de reservas del Banco de Meéxico,
de casi 11 000 millones de dolares, hizo que la
depreciacion se detuviera (Céardenas, 185). Una
emision de tesobonos por parte de las
autoridades para contrarrestar parcialmente la
caida de reservas escondio la verdadera presion
sobre el mercado cambiario, que reflejaba fuga
de capitales y deuda externa disfrazada, y fue
una manera de darle la wvuelta al techo de
endeudamiento externo establecido cada afio
por el propio Congreso de la Union.

Las presiones en el tipo de cambio,
junto con la politica monetaria de expandir el
crédito interno y en medio de ataques
especulativos al peso, en parte causados por
sucesos politicos, obligb a la devaluacion
abrupta del tipo de cambio apenas a las tres
semanas de haber entrado en nuevo gobierno
Ernesto Zedillo. Esta devaluacion llegd a mas
de 100% en términos del peso, muy por encima
de la sobrevaluacion estimada en
aproximadamente 20 a 25% (Cardenas, 187).
Esto inici6 un caos econdmico y financiero que
repercutid en todo el pais e internacionalmente.
Todo México estaba endeudado.

Nicaragua

A principios de los afios setenta, la poblacion
rural nicaragliense sufria de una alimentacion
deficiente, y de una tasa de analfabetismo
elevada. Solo 20% de la poblacion rural tenia
acceso a los servicios de salud, y la tasa de
mortalidad por enfermedades contagiosas se
encontraba entre las mas altas de América
Latina (Gibson, 49).
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La imposibilidad de compartir los frutos
de la rapida expansién de la produccion durante
el periodo del crecimiento impulsado por las
exportaciones, explica en buena parte el hecho
de que un movimiento estudiantil militante
haya podido encender grandes segmentos de la
sociedad nicaragiense. Luego este movimiento
seria conocido como el de los sandinistas, en
honor a Augusto Cesar Sandino.

Tensiones politicas y sociales, y un
devastador terremoto en 1972, acrecentd el
descontento de los diferentes movimientos
civiles. La revolucion estalldo un 19 de Julio de
1979. Para derrocar a Anastasio Somoza
Debayle se incurrieron en ingresos sacrificados,
destruccion y dafio directo. Los esfuerzos de
recuperacion se vieron truncados por una lucha
interna, y se le dedicd practicamente el 50% del
presupuesto gubernamental (Gibson, 53). El
pais se vio obligado a subsistir cada afio con
una cantidad menor de bienes importados. El
déficit comercial acumulado en el periodo
1980-1984 ascendio a méas de 2000 millones de
dolares, una suma aproximadamente
equivalente al PIB de 1985 (Gibson, 54). Habia
heredado una deuda de 1600 millones de
dolares de la familia Somoza, pero se habia
incrementado a mas de 4000 millones de
dolares en 1985. No tenia acceso al Banco
Mundial, al BID o a la ayuda bilateral de
Estados Unidos. En general, los déficit fiscales
no se financiaban con los impuestos; el
gobierno recurria a la imprenta y a la creacion
de crédito para apoyar sus iniciativas sociales.
La combinacién de controles de precios y de
importaciones de bienes de consumos contuvo
la tasa de inflacion, pero ésta aceler6 en 1984 a
60%, y para 1985 se encontraba cerca de 320%
(Gibson, 57).

El gobierno  sandinista, bajo el
caudillista Daniel Ortega Saavedra habia
emprendido una expansion del sector publico
en términos de la propiedad y el control de la
inversion.
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Pero  précticamente solo los tres
primeros meses de 1980 pueden considerarse
como poseedores de algo cercano al equilibrio
fiscal. De hecho, el crecimiento de la inversion
es uno de los factores que diferencia a
Nicaragua del resto de los  paises
centroamericanos. Mientras en los primeros
afios ochenta los demas paises experimentaban
una regresion de la inversion en concordancia
con la recesion econdmica mundial, Nicaragua
mantuvo  elevados indices de acumulacion,
siendo éste importante en el sector agricola
(Barraclough, 63). Ahora, si bien uno de los
objetivos de la politica sandinista era la
regularizacion del sector agricola, conduciendo
a la sustitucion de las agro-exportaciones por
los cultivos agricolas internos, la tierra fue
utilizada deficientemente debido en gran parte a
la escasez de mano de obra. El gobierno
procur6 subsidios para algunos bienes de
consumo basico, pero el consumidor comin no
era siempre el beneficiado. La politica de
contencion salarial, que buscaba reducir las
presiones inflacionarias, produjo  resultados
contraproducentes. Se alentd la emigracion de
trabajadores del campo a la ciudad, provocando
la escasez de trabajadores para las cosechas
(Pizarro, 271). Los controles cambiarios
implicaron  también que los trabajadores
extranjeros ya no pudieran convertir sus
salarios de cordobas a dolares. La monetizacion
excesiva de la economia incremento la renta
econdmica de las escasas divisas. La situacion
era insostenible.

Desde 1985 se entra a una economia de
supervivencia. Précticamente la guerra civil
tuvo un costo humano alto: destruccion de
infraestructura basica, como centros sanitarios,
escuelas, entre otros. El pais sufria un caos, que
incluia para 1986 una inflacion del 747%
(Barraclough, 72).  Fijar precios de garantia
para los productores como un mecanismo
compensatorio no bastaba para estimular la
produccion destinada a la exportacion.

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
México y de Nicaragua (1877-1995). Revista Investigaciones Sociales
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Crecio el contrabando en virtud de las
diferencias enormes entre los precios internos y
los de los paises vecinos. Prolifer6 el mercado
negro de dolares, el comercio especulativo, la
expansion del sector informal y otros
desajustes. Esto se agravd con el embargo
comercial impuesto por Estados Unidos desde
1985 (Romero, 105).

Ante presiones del exterior, el gobierno
sandinista cede a elecciones democraticas, en
las que resulta electa Violeta Barrios de
Chamorro, quien tendria la tarea de reconstruir
al pais de la guerra y los estragos econémicos.
La produccion estaba deteriorada, la deuda
externa tenia un monto de US$8,064 millones
de dolares, mientras que los intereses
moratorios capitalizados ascendian a US$1,851
millones, o sea una relacién per céapita de
US$2,697 (BCN). El déficit corriente en la
balanza de pagos, persistia a niveles superiores
de los US$500 millones, y el volumen de
exportaciones de bienes y servicios, era similar
al del afio de 1966, en un contexto de pérdida
del poder de compra de las exportaciones del
pais (BCN). El producto interno bruto per
capita a inicios de 1990 era similar al registrado
en 1945, US$487 dolares constantes de 1980
(Avendafio, 1994).

Se estabilizd la moneda, eliminando la
hiperinflacion, se reingres6 al pais en los
circuitos comerciales y financieros
occidentales. Pero a pesar de los significativos
cortes en el gasto publico y la restriccion
financiera, derivados de la aplicacién del
programa de estabilizacion, persistieron la
insuficiencia del ahorro interno, la creciente
brecha comercial, el deficit fiscal y el
desempleo abierto y un alto subempleo (Banco
Mundial, 1993). Los problemas en la balanza de
pagos llevaron a la necesidad de un ajuste fiscal
permanente de sesgo recesivo y de poca
eficacia para sostener la estabilidad de precios.
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Mas aln, dado el enorme servicio
devengado de la deuda externa, el flujo de
capital no fue suficiente para compensar
totalmente la brecha de pagos corrientes, lo que
origind que la deuda creciera por el aumento de
la mora hasta 1993.

Por otro lado, la desregularizacion de los
mercados financieros y la liberacion comercial
acelerada, no apoyaron el proceso de
estabilizacion, dificultando encontrar una senda
de crecimiento con una insercion en el mercado
mundial coherente con una estrategia de
desarrollo nacional. La liberacion financiera, en
un contexto de sobrevaluacion y fijacion
monopolista  de  varios  precios  claves,
contribuyeron al alza de las tasas de interés, al
drenaje de los depositos de ahorro hacia la fuga
de capitales y priorizando la especulacion
financiera sobre la inversion productiva. El
repunte en la actividad industrial de rones,
cervezas, bebidas gaseosas, las aceiteras, y las
cigarreras, se basan mas en la obtencion de
privilegios fiscales como del sostenimiento de
una  proteccion  comercial selectiva  muy
discrecional (Romero, 107).

En 1993, el Gobierno empezd a utilizar
un esquema de deslizamiento cambiario, Qque
fue  respondido con una  dolarizacidn
significativa del sistema de precios, para operar
sobre valores considerados estables por el
publico (Avendafio. 1994). En este sistema
dolarizado, el riesgo que implican las
inversiones productivas, provoca que el ahorro
financiero  solamente se atesore sin tener
aplicaciones productivas. Todo esto redundd en
una situacion de estancamiento econdmico
entre 1991 y 1993, seguida de un débil e
insuficiente  crecimiento entre 1994 a 1996.
Pese a que se produjo el hecho positivo de salir
de una situacién de declinacion persistente de la
economia, a una situacion estacionaria, el
crecimiento entre 1994 y 1996 no era
sostenible.

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
México y de Nicaragua (1877-1995). Revista Investigaciones Sociales
2015.
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La administracion tenia el reto de
vincular el crecimiento econdémico con mayores
oportunidades para todas las personas a fin de
incidir  efectivamente sobre los niveles de
pobreza. Bajo nuevas directrices politicas, surge
en el poder presidencial Arnoldo Aleman, quien
se enfoc6 en la inversion en infraestructura y
carreteras, béasicamente continuando con el
modelo de reconstruccion y llamamiento a los
sectores externos a invertir en mano de obra
favorable, bajos costos de produccion e
instalacion  de  transnacionales, maquilas 'y
empresas mineras. Todo en aras de incentivar la
inversion extranjera directa y la competitividad.

¢ Qué sucedid después?

Después de 1995, ambos paises experimentaron
una reinvencion, una unificacién a la corriente
globalizadora que vivia la  comunidad
internacional. Ambas naciones habian sufrido
ya  revoluciones, inestabilidad, inflaciones
sorprendentemente  altas y  crecimientos
mediocres. Se veia al modelo neoliberal como
la receta magica para salr de ese
estancamiento.  Se  queria  realizar  una
rehabilitacion y reactivacién de la economia, a
niveles lo suficientemente significativos como
para absorber a buena parte de la poblacion
desempleada. El objetivo fundamental era
lograr una estrategia eficaz de combate a la
pobreza, manteniendo los equilibrios
macroecondmicos basicos.

El marco de politicas debia ser
coherente, buscando mejorar la  posicion
competitiva en la atraccion de la inversion
extranjera y en la regionalizacion abierta por los
Tratados de Libre Comercio, tanto el NAFTA y
como el CAFTA. La garantia debia caer en un
buen disefio estratégico, soportado por una real
transformacion del sector pdblico y del sistema
politico, que confieran eficiencia y modernidad
a las instituciones politicas.
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Tanto Mexico como Nicaragua siguen
en  esa busqueda. Crisis  financieras
internacionales no han contribuido a que se
cumpla esta meta, y esto debido a su
dependencia en las otras economias. Ambos
paises estan ligados de manera
contraproducente a la globalizacion. Las
politicas del Consenso de Washington son
recetas formuladas por economias desarrolladas
sobre como debe abrirse una economia hacia la
globalizacion. Pero economias en desarrollo,
como la mexicana y nicaragiiense, no funcionan
de esa manera. Son economias complejas, que
necesitan  estudios  exhaustivos sobre  sus
diferentes sectores productivos y su base
financiera.

La politizacion de la toma de decisiones
macroecondmicas ha llevado a la satisfaccion
local de necesidades que brindan privilegios a
sectores elites, marginando ain mas a los
sectores pobres. Interesantemente, ambos paises
regresaron a modelos politicos que estuvieron
bajo escrutinio y observacion nacional e
internacional por acusaciones de corrupcion,
mal manejo de las arcas nacionales, entre otros,
al PRI con Enrique Pefia Nieto, electo en 2012,
y Daniel Ortega Saavedra, lider del Frente
Sandinista de Liberacion Nacional, en 2007, y
quien continua tras el poder presidencial
nicaragliense. Se necesita de una reinvencion,
no un seguimiento a ciegas de lo que imponen
otras instituciones y gobiernos que muchas
veces desconocen los antecedentes de las
politicas que quieren aplicar en economias que
poseen complicadas redes de comunicacion y
fragmentaciones en su sistema.

PEREZ-HURTADO, Kathya Carolina. La Historia Econdmica de
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Resumen

Los esfuerzos organizativos de las comunidades negras
del Pacifico sur colombiano para superar las condiciones
de abandono y miseria, consecuencia de la perdida de
territorio y desplazamiento forzado a manos de diversos
grupos armados (guerrillas y paramilitares, grupos
dedicados no sdélo a la producciéon de la coca, sino
también vinculados con los grandes proyectos
desarrollistas y modernizantes del pais como los cultivos
de palma africana y la mineria) han tenido un gran
impacto en el ambito educativo, sus luchas por la
defensa del territorio estan construyendo un proceso
etnopedagdgico basado en una concepcion politica de
autonomia territorial. Esta forma de construir lo
educativo entra en tensién con la normatividad que en
materia de institucionalizacion de la identidad de las
comunidades negras, decret6 a la etnoeducacién como un
servicio educativo ofrecido por el Estado a los grupos
étnicos, lo que plantea un desafio politico/pedagogico en
la manera como la ethoeducacion se reconstruye en la
expresion colectiva de los procesos de organizacion
étnico-territorial de las comunidades que buscan que esta
practica pedagdgica provenga de sus bases comunitarias.

Comunidades  negras, Colombia, Etnoeducacion,
Pedagogia del lugar.

Abstract

The organizational efforts of the black communities of
South Colombian Pacific to overcome the conditions of
neglect and poverty resulting from the loss of territory
and forced the hands of various armed groups (guerrillas
and paramilitary groups dedicated not only to the
production of coca displacement but also linked to the
major developmental and modernizing projects in the
country as the cultivation of African palm and mining)
have had a major impact in education, their struggle for
the defense of the territory are building a etnopedagégico
process based on a political conception territorial
autonomy. This way of building the education in tension
with the regulations in terms of institutionalization of the
identity of black communities, decreed ethnic education
as an educational service offered by the state to ethnic
groups, which poses a political / pedagogical challenge in
how ethnic education is reconstructed in the collective
expression of the processes of ethnic-territorial
organization of communities seeking teaching practice
this comes from their community bases.

Black  communities, EtnoEducation,
Pedagogy of place.

Colombia,

Citacion: OLAYA-REQUENE, Angela Yesenia. Comunidades negras en Colombia: apuestas educativas entre la
etnoeducacion y la pedagogia del lugar. Revista Investigaciones Sociales 2015, 1-1: 17-35
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Introduccion

Los esfuerzos organizativos de las comunidades
negras del Pacifico sur colombiano para superar
las condiciones de abandono y miseria,
consecuencia de la perdida de territorio y
desplazamiento forzado a manos de diversos
grupos armados (guerrillas 'y paramilitares,
grupos dedicados no sélo a la produccion de la
coca, sino también vinculados con los grandes
proyectos desarrollistas y modernizantes del
pais como los cultivos de palma africana y la
mineria) han tenido un gran impacto en el
ambito educativo, sus luchas por la defensa del
territorio  estan  construyendo un  proceso
etnopedagogico basado en una concepcion
politica de autonomia territorial. Esta forma de
construir lo educativo entra en tension con la
normatividad que en materia de
institucionalizacion de la identidad de las
comunidades negras, decretd a la etnoeducacion
como un servicio educativo ofrecido por el
Estado a los grupos étnicos, lo que plantea un
desafio politico/pedagdgico en la manera como
la etnoeducacion se reconstruye en la expresion
colectiva de los procesos de organizacion
étnico-territorial  de las comunidades que
buscan que esta préctica pedagdgica provenga
de sus bases comunitarias.

En este marco de referencias v,
basandome en la categoria de lugar propuesta
por Arturo Escobar, para contextualizar las
practicas  eco-culturales de los  pueblos
afrocolombianos  del  Pacifico,  propongo
abordar la etnoeducacion afrocolombiana como
una pedagogia del lugar, que al ser situada en
las realidades territoriales de las personas
afrodescendientes  construye  estrategias  de
formacion que resaltan las articulaciones entre
experiencias 'y conocimientos, identidades vy
territorios, forjando una pedagogia enraizada a
las vivencias de sujetos en lugares de
resistencias.
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Planteamiento del problema

La politica educativa en etnoeducacion
afrocolombiana ha transitado por diferentes
dindmicas culturales y educativas que ponen en
tension los procesos organizativos e identitarios
de las comunidades negras, sus derechos y
précticas de conocimiento, con el entramado de
relaciones normativas e institucionales que han
diseflado —desde una perspectiva programatica
y multicultural— propuestas de una educacion
diferencial para los grupos étnicos. Las
estrategias para “multiculturalizar” los sistemas
educativos mediante mecanismos y discursos
académicos e institucionales que, a partir de las
necesidades de autoafirmacién y
autoreconocimiento de los sujetos incluyen sus
representaciones sociales en cualquier ambito
de la esfera publica, es parte del resultado de un
proceso politico agenciado por las
organizaciones sociales de los grupos étnicos
(Rojas y Castillo, 2007), que al movilizarse en
torno a la redefinicion de sus identidades
culturales negocian ante el Estado una
educacion que asuma la presencia de los
educandos étnicos como sujetos productores de
conocimientos, habilitando la posibilidad de
una escuela en la que se les reconozca la
capacidad de definir su propio destino, a traves
de fortalecer los procesos de reconstruccion de
la  memoria histérica y los conocimientos
colectivos.

Con la Reforma Constitucional de 1991,
Colombia se incluye en los paises
latinoamericanos que dan un giro en torno a la
incorporacion  del  multiculturalismo  como
politica de Estado (Restrepo y Rojas, 2009). En
este cambio constitucional las comunidades
negras, desde sus procesos organizativos
étnico-territoriales, han ganado un amplio
terreno en materia de visibilidad juridica y, en
consecuencia, esto se ha traducido en una via de
acceso para resarcir los derechos historicamente
negados.

OLAYA-REQUENE, Angela Yesenia. Comunidades negras en
Colombia: apuestas educativas entre la etnoeducacion y la
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En este sentido, la entrada del
multiculturalismo ha tenido diferentes
significados e implicaciones politicas para la
poblacién afrocolombiana en el pais. En las dos
ultimas décadas hemos asistido a la creacion y
proyeccion de un imaginario social y cultural
contemporaneo que, amparado en los discursos
juridicos y la nueva legislacion, visibiliza a las
poblaciones afrocolombianas como “nuevos”
sujetos y  subjetividades  politicas  que
constituyen un grupo étnico con su propia
cultura, identidad étnica, territorio y derechos
culturales (Restrepo y Rojas, 2009).1

[En el marco del Estado-nacion
multicultural, las politicas educativas para el
“reconocimiento de la diversidad cultural” han
proyectado nuevas formas de representacion de
los grupos étnicos, desde las que se intenta, y
mediante una pluralizacion institucional (Dietz
y Mateos, 2011) incluir en los curriculos
escolares la ensefianza de las lenguas,
tradiciones, costumbres y précticas culturales
de los pueblos indigenas y afrodescendientes.
Tramitar lo educativo bajo la retdrica
multiculturalista ~ se  orienta  hacia  una
transformacion de las categorias histdricas vy
relaciones en la que los sectores dominantes
imponen a los grupos subalternos procesos
escolarizados de formacion que emanan de los
contextos  socio-historicos de la subalternidad
racial/epistémica y las formas de organizacion
de los imaginarios, discursos Yy practicas
desplegadas por la matriz colonial de
conquistas y desplazamiento de la colonizacion
europea iniciada en el siglo XVI.

! Es importante recordar que, a partir de esta
“visibilizacién”, las comunidades negras han conseguido
importantes espacios de negociacién con el gobierno
nacional, en lo referido principalmente al reconocimiento
legal de unos derechos colectivos territoriales, culturales
y educativos, y la inclusién de los afrocolombianos como
sujetos de derechos en politicas especificas (consulta
previa, planes de desarrollo, conservacion de la
biodiversidad, etnoeducacién, preservacion de las
culturas e historias propias, etcétera).
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Matriz ~ colonial que, ademas de
desdibujar realidades y rostros historicos, oculta
y subalterniza las subjetividades y
conocimientos de los pueblos indigenas vy
afrodescendientes.

De esta manera, el multiculturalismo
constituye un fendmeno que cuestiona la matriz
colonial de conformacion histérica del Estado-
nacion, obligandolo a enfrentar las nuevas
demandas de los grupos étnicos, ahora
consideradas  politicamente  legitimas.  Sin
embargo, y de acuerdo con Sartorello (2011) las
transformaciones  politicas en materia  de
reconocimiento de la diversidad cultural
plantean nuevos problemas de gobernabilidad,
dado que el multiculturalismo se acompafia de
un “desmonte” del Estado y de un crecimiento
vertiginoso de las desigualdades y exclusiones
sociales poco compatible con la cohesion
social. Este  multiculturalismo  neoliberal ha
transitado con intencion de debilitar los
proyectos politicos de los pueblos indigenas y
afrodescendientes en América Latina. Ante las
exigencias de los movimientos sociales étnicos
a la autodeterminacion, el etnodesarrollo, la
jurisdiccion territorial y el uso de los recursos
naturales, el discuso de los Estados
multiculturales sigue permeado por la retdrica
desarrollista al tiempo que retoma el discurso
del combate a la pobreza (Cerda, 2012),
estrategia. que define las agendas de
negociacion de los grupos étnicos con el
Estado, desplazando al margen de los intereses
del neoliberalismo los reclamos historicos y las
maltiples  luchas por la autonomia que
determinan hoy la practica politica y de
movilizacion de los grupos étnicos
latinoamericanos.
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Ahora bien, el axioma subyacente de las
politicas educativas en sus formas de
representar y tematizar la diversidad cultural
expresa que las formas de produccion vy
circulacion del “otro” mediante 10s enfoques y
modelos de una educacion elaborada vy
promovida en los discursos académicos,
escolares 'y politicos del multiculturalismo,
pueden constituirse en una practica de poder,
tanto para los sectores hegemonicos, como para
los grupos subalternos (Restrepo y Rojas,
2009).

De esta manera, los grupos hegemdnicos
visibilizan formas de conocimientos soterradas
mediante un colonialismo epistémico en la que
los grupos étnicos no son asumidos como
sujetos con un proyecto y una critica
episttmica,  politica y  cultural  propia,
aflanzando tendencias asimilacionistas,
ideologias y préacticas racializadas que niegan e
invisibilizan la produccién intelectual de los
pueblos indigenas y afrodescendientes (Walsh y
Garcia, 2002; Mignolo, 2007).

Por su parte, los grupos subalternos, en
la medida en que el Estado legitima la
diversidad cultural, construyen
estratégicamente procesos politicos y
educativos autbnomos que generan una nueva
inscripcion de sus identidades en lugares
propios de reconocimiento, en los que la accion
social de sus procesos organizativos Y
movilizaciones  se  direccionan  hacia la
construccion de los caminos necesarios para
asumirse como constructores y protagonistas de
sus realidades, tomando en sus manos el desafio
politico de educar en contextos de exclusion,
racismo,  subalternizacion e invisibilizacion
(Walsh y Garcia, 2002).
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El desafio por la legitimidad de una
educacion que corresponda con las condiciones
historicas y politicas de los grupos étnicos, ha
llevado al movimiento social afrocolombiano a
interpelar una politica educativa nacional en
etnoeducacion para interrogar y reconstruir la
historicidad de los pueblos afrodescendientes en
Colombia, y que contribuya a la formacion de
un sujeto histérico-politico con capacidad de
participar activamente en las aspiraciones del
movimiento social, a la vez que representa la
construccion de una identidad cultural en el
marco de una historicidad propia que cuestiona
las imagenes y estereotipos negativos  que
sobre lo “negro” se han mantenido en el pais.

El  movimiento  afrocolombiano  ha
considerado que el proyecto politico-
pedagdgico de la etnoeducacion como politica
educativa del nuevo Estado multicultural,
establecido en el articulo 42 de la Ley 70 de
1993 (Ley de comunidades negras) se dirija
hacia la generacion de procesos Yy estrategias
pedagbgicas que les permitan a estas
comunidades moverse en direccibn a una
educacion propia.

En la medida en que la exigencia de
construir una identidad cultural desde sus
propias narrativas e historicidades sustenta la
militancia del movimiento social y la conquista
de derechos étnico/culturales, educativos vy
territoriales, comenzado a plantear la necesidad
de una comprension critica de sus realidades
sociales que aborden una discusion sobre los
problemas territoriales, politicos e identitarios
que afronta la poblacion afrocolombiana, asi
como el lugar que sus subjetividades han
ocupado en las jerarquias étnico-raciales y de
poder con que se conforma el Estado-nacion en
Colombia.
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Sin embargo, la ubicacién geopolitica de
los territorios en los que habitan las poblaciones
afrocolombianas del pacffico sur y los procesos
histéricos de incorporacion a la economia
nacional, representan dos grandes problemas a
los que tienen que hacer frente las comunidades
negras en la aplicacion de la etnoeducacién. El
primero es asumir la ubicacion geo-estratégica
de su territorio, al ser un puente fundamental en
las politicas neoliberales para abrir la economia
nacional, proceso en el cual la regién del
Pacifico ha sido sometida a una estrategia
global y explicita de incorporacion en las
esferas nacionales e internacionales a nombre
del desarrollo; en segunda instancia, la
ubicacion geografica hace que las comunidades
estén inmersas en el conflicto armado que es el
detonante de los masivos procesos de
desplazamiento forzado, como resultado de las
disputas territoriales de guerrillas, paramilitares
y ejército.

De ahi que la construccion del proyecto
pedagdgico en etnoeducacion pasa
necesariamente por interrogar los conflictos
entre territorio, politicas educativas e identidad
que se articulan en un marco multicultural de
reconocimiento de derechos colectivos de los
grupos tradicionalmente  excluidos de las
politicas publicas del Estado. Conflictos que
han llevado a las comunidades negras a
imaginar 'y definir practicas educativas que
apuestan por una etnoeducacion que transcienda
su nivel formativo institucional e indague por
sus experiencias y trayectorias historicas, a
través de una pedagogia acorde con los marcos
de relaciones de la vida cotidiana de los sujetos,
signados por sus narraciones, conflictos
territoriales, identidades, formas de
organizacion vy epistemologias propias.

En este marco de referencias, el presente
articulo propone que la etnoeducacion que
despliegan las comunidades negras del Pacifico
sur colombiano esta en direccion a la:
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Construccion de una pedagogia del
lugar en la que los sujetos reconstruyen el
sentido y el significado de su existencia en
medio de la guerra y en situaciones de
desplazamiento forzado, proyectando una
practica formativa basada en una concepcion
politica de autonomia territorial, al considerar
que es el territorio el lugar donde emanan los
recuerdos de las tragedias silenciadas, de los
cuerpos desmembrados y la
desterritorializacion de sujetos, pero que a su
vez es la matriz historica y cultural que
afianza sus sentidos de existencia, pertenencia
e identidad. Lo anterior les permite construir
una practica pedagdgica que no silencia las
imagenes del tiempo y espacio del pasado, al
contrario, forma un sujeto capaz de interrogar el
pasado como garantia de dar transito a la
transformacién de sus subjetividades en las
condiciones  politicas del presente.  Esta
pedagogia del lugar estd dibujando nuevas
fronteras de lo educativo, al reconocer en el
acto politico de educar el vinculo constitutivo
entre educacion, resistencia Yy territorio.

La etnoeducacion afrocolombiana ¢derecho
0 servicio educativo?

La construccion e implementacion del proyecto
educativo en etnoeducacion para y desde las
comunidades negras ha transitado por diferentes
disyuntivas politicas que involucran las voces
de una multiplicad de actores sociales:
organizaciones  de  comunidades  negras,
maestros,  estudiantes, lideres comunitarios,
escuelas y organismos internacionales, con la
finalidad de crear las estrategias y practicas
pedagbgicas para que la politica educativa en
etnoeducacion constituya en los territorios del
Pacifico una posibilidad real en que las
comunidades sean las autoras de sus procesos
formativos, partiendo de los fundamentos
étnico-territoriales que han construido como
estrategia de movilizacion en el reconocimiento
de una cultura e identidad propia.
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Es importante sefalar que la posibilidad
de la etnoeducacidbn no debe ser entendida
como lo que “ya existe” en la practica cotidiana
de las escuelas, al contrario, la posibilidad es la
capacidad que tenemos como  sujetos
pedagdgicos de volver hacer, en procura de
nuestras realidades concretas, en funcion de
nuestras historias y nuestros saberes; es la
necesidad de pensar mas alla de los
conocimientos “monopolio” de la modernidad,
para la creacion de nuevas formas de educar
que reconstruyan nuestras subjetividades en
procesos autonomos de ser y estar en el mundo.
Se trata, en consecuencia, de crear una
etnoeducacion cuyo alcance radica en una
transmutacion de los lenguajes, discursos,
préacticas y recursos sobre los cuales se han
instituido  las  relaciones institucionales  de
ensefianza-aprendizaje. Asi, el problema que se
plantean las voces activas de la etnoeducacion
es como construir procesos estratégicos de
transformacion del acto de educar en la
compleja relacion que se ha tejido entre: las
historias de sujetos que han sido negados en la
produccion de saberes, y las dindmicas
pedagdgicas —excluyentes— que se han
mantenido en el sistema escolarizado.

Lo anterior ha generado que la
etnoeducacion, en tanto politica educativa, se
desenvuelva en diferentes momentos de
creacion y dialogos para su implementacion. En
la fundamentacion juridica de la etnoeducacion
afrocolombiana (Ley 70 de 1993, Ley General
de Educacion 115 de 1994, Decreto 804 de
1995) se sefiala que el enfoque etnopedagdgico
para el pueblo afrocolombiano busca hacer
visibles sus procesos y experiencias historicas,
politicas y culturales. Se propone como ejes
centrales de formacion la construccion de una
plataforma pedagogica basada en la historia
propia, la identidad, el territorio y la cultura.
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Ademas  de promover  espacios
politicos/pedagbgicos para que en la toma de
decisiones  referentes a la  planeacion
administrativa y curricular de la etnoeducacion,
sean los grupos negros los interlocutores
directos frente a las politicas educativas
nacionales.

De esta manera, la discursividad
institucional de los proyectos escolares ha
reconocido nuevos sujetos en las politicas
etnoeducativas  (Castillo, 2008), sin embargo
estas formas de tramitar el reconocimiento
multicultural de las diferencias culturales entra
en tension con la actual reforma educativa cuyo
enfoque estd basado en el desarrollo de modelos
por competencias, los cuales propenden por una
estandarizacion 'y homogeneizacion de las
practicas, saberes y curriculos escolares,
constituyéndose en los dispositivos
institucionales para la distribucion de los
conocimientos  “socialmente validos”. De ahi
que los principios de calidad, pertinencia y
eficiencia, sean los principales contenidos
disciplinares en la construccion del curriculum
y los proyectos pedagdgicos que se deben
implementar en  todas las instituciones
educativas.

Quiero detenerme en la promulgacion
del decreto 804 de 1995, en el cual la
etnoeducacion para los grupos étnicos es
enunciada como el “derecho que tienen a una
formacion que respete y desarrolle su
identidad”. Por tanto ‘“se hace necesario
articular los procesos educativos de los grupos
étnicos con el sistema educativo nacional”. Se
determina también que este derecho forma parte
del “servicio educativo y se sustenta en un
compromiso de elaboracion colectiva donde los
distintos miembros de la comunidad en general
intercambian saberes y vivencias con miras a
mantener, recrear Yy desarrollar un proyecto
global de vida de acuerdo con su cultura, su
lengua, sus tradiciones y sus fueros propios y
autoctonos” (Decreto 804 de 1995).
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Las implicaciones en los terrenos de la
pedagogia y la politica sobre determinar si la
etnoeducacion es un derecho o un servicio
educativo tiene incidencias directas en la
manera en (que las comunidades negras
construyen sus procesos formativos. Al ser
enunciada como un derecho, se considera que la
educacion se construye desde la comunidad, de
acuerdo con sus epistemes, valores, creencias y
practicas culturales que no pueden ser
sometidas al arbitraje de las politicas
institucionales. A  consecuencia de ello, la
comunidad se asume asi misma como un sujeto
educativo, creando los campos pedagdgicos
para la autocritica, la autorreflexion y la
transformacion de sus realidades sociales. En
este lugar, el cardcter politico de la
etnoeducacion se localiza en la dimension
subjetiva y cultural de la comunidad, vy
entrecruza multiples coordenadas de formacion
que amplian la mirada sobre el abordaje de los
problemas educativos enraizados a los sentidos,
narrativas y proyectos de las comunidades.

El sujeto pedagdgico que se forma desde
la comunidad su posibilidad de pertenecer a una
manera particular de ser y ver el mundo, se
construye en la apropiacion de los valores
socioculturales, las necesidades y realidades de
la colectividad, que son a su vez los
fundamentos que movilizan los terrenos para la
lucha politica y la lucha cultural. Es importante
enfatizar que esta formacién crea identidades
dindmicas, debido a que al desenvolverse en
contextos complejos —presencias de otras
culturas, actores armados, 0 la presencia
institucional—  tienen  que  confrontar  los
estimulos internos y externos que movilizan sus
fronteras culturales y pedagdgicas. Entonces,
educar desde la comunidad no es una formacion
homogénea, por el contrario, las comunidades
tienen que resolver problemas internos de
manera permanente.
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Por su parte, en la nocion de la
etnoeducacion como servicio educativo se
integra a las comunidades en la toma de
decisiones  referentes a la  planeacion
administrativa de los proyectos de
escolarizacion en los  diferentes  niveles
educativos.

“De este modo, el servicio educativo
esta disefiado y organizado en el marco de la
politica educativa vigente, y queda por asi
decirlo la tarea de conducirlo en los niveles
territoriales”  (Castillo, 2008:  20). Esta
integracion  promueve una inclusion de las
comunidades negras vacia de lugar politico, su
presencia en las instituciones escolares no
representa un distanciamiento radical con la
constitucion racista y homogénea en la que se
han asentado los proyectos de escolarizacion
agenciados por el Estado-nacion. En otras
palabras, “se lleva a cabo una semblanza de la
inclusion mientras, en la practica se realiza una
exclusion de indigenas y afros [...] como
sujetos con un proyecto y una critica
epistémica, politica y cultural” (Mignolo, 2007:
57).

En las construcciones discursivas y
pedagbgicas de la etnoeducacion, de acuerdo
con Castillo “existe entonces una tension entre
asumir la etnoeducacion como desde las
culturas (étnicas) y  asumirla como
escolarizacion de las culturas” (2008: 20).

Esta tension ha llevado a las
comunidades negras a la demanda por la
autonomia educativa como condicién necesaria
para una educacion social que responda a sus
contextos de resistencia politica, y a la manera
en que han experimentado la formacion de sus
identidades étnico-territoriales.
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Ahora bien, la complejidad del caracter
politico-pedagdgico de la etnoeducacion y su
impacto en la formacion de sujetos concretos
permite pensar en otras estrategias para
construir lo educativo en la articulacion de la
etnoeducacion como derecho con los procesos
organizativos étnico-territoriales que
construyen las comunidades negras del Pacifico
sur; procesos en los que el territorio ha venido
construyéendose como agencia sociohistorica de
creacion de identidades, recuperacion de
memorias, saberes y practicas de conocimiento
que fortalecen los terrenos de la movilizacion
politica y, que a la wvez, configura una
pedagogia que conoce creando vinculos de
comunidad. Esta pedagogia funciona con las
narrativas que las comunidad negras a traves de
ejercicios reflexivos de sus memorias historicas
reconstruyen para dotar de significados su
propia existencia, como también con las
politicas del lugar que demuestran una nueva
invenciobn y  reconstitucion  colectiva  del
territorio en la que se interpelan las logicas del
capitalismo  global y abogan por su
transformacion y, al mismo tiempo, aportan
desde sus experiencias y trayectorias historicas,
alternativas al desarrollo de acuerdo a sus
relaciones  entre naturaleza-cultura-lugar que
proyectan una vision de la naturaleza y los
recursos naturales como entidades vivenciales
en los que transitan sus cotidianidades,
practicas culturales y economias propias.

Pacifico sur  colombiano: lugar de
construccion de identidades y epistemologias
propias

Arturo Escobar, apoyado en parte en la
geografia postmoderna, la economia politica y
las tendencias recientes en la ecologia
antropologica, realiza un gran aporte para
comprender las estrategias y procesos politicos
de construccion de la identidad y movilizacion
étnica que han tejido las comunidades negras
del Pacifico por la defensa del territorio y la
construccion de una cultura propia.
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Escobar propone explorar la concepcion
de la region del Pacifico colombiano como un
lugar que ademéas de ser crucial en la
configuracion de mundos locales y regionales,
también articula las resistencias hacia las
hegemonias nacionales que han organizado los
pueblos afrocolombianos como parte de sus
procesos de etnicidad. En este sentido, la
representacion del lugar no es asumida por las
personas afrocolombianas como algo va
“definido”,  “estatico” 'y  “apolitico” que
esencialmente carece de temporalidad, por el
contrario,  evidencia  las  relaciones  de
articulacion que se han tejido entre historia y
geografia, tiempo y espacio, identidad vy
naturaleza. En esta perspectiva, el lugar no es
solo territorio, el lugar ha sido formado por
elementos histdricos y naturales que proyectan
una experiencia vivida y situada, en vinculo con
redes de flujo e intercambios que ante los
masivos procesos de desplazamiento forzado,
cobran pleno sentido en las luchas culturales,
econdmicas, politicas y ecoldgicas de los
pueblos indigenas y afrocolombianos  del
Pacfifico.

Asi, el lugar resulta ser un componente
fundamental en la construccion de la identidad
y movilizacion de las comunidades negras; pero
esto ha sido un proceso politico. El Proceso de
Comunidades Negras (PCN) que surgid en la
década de los afios noventa del siglo pasado en
el Pacifico como un movimiento étnico vy
territorial, enfocd sus procesos de movilizacion
en las luchas en torno a la cultura, el territorio y
los recursos naturales, que se expresa con
mayor claridad en su principio que demanda su
derecho al territorio y a un espacio para ser. Lo
cual ha construido un poder de resistencia que
ha logrado visibilizar los conflictos por la
disputa territorial ejercida por actores armados,
las politicas econdmicas y los intereses
politicos del movimiento social afrocolombiano
en sus exigencias por la autonomia territorial.
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En estos conflictos las comunidades
negras demandan la visibilidad del territorio
como lugar en el que se producen los vinculos
sociales y culturales que dan vida a sus
identidades étnicas y economias locales, de
igual manera como fuente de empoderamiento
y de lucha politica contra los megaproyectos de
apertura econémica que han hecho del Pacifico
colombiano una plataforma neoliberal para la
integracion de la economia nacional a las
economias transnacionales. Esto los ha llevado
a movilizarse politicamente desde lo que han
sido y son en el presente: “sujetos historicos de
culturas, economias Yy ecologias particulares;
productores  particulares de  conocimiento,
individuos y colectividades comprometidos con
el juego de vivir en paisajes y con los otros de
manera especifica” (Escobar, 2010: 23).

La compresion analitica entre lugar vy
cultura propuesta por Escobar, nos permite
situar la produccion de la vida social y cultural
de las comunidades negras en la especificidad
del lugar donde se crea y se moviliza la
identidad, la cultura y la naturaleza. A lo que
propongo, ademas, la  creacion  de
epistemologias  propias y  practicas  de
conocimiento vinculadas a las representaciones
que construyen las comunidades negras sobre
su entorno natural. En esta apropiacion
subjetiva del territorio han emergido sus
procesos organizativos al ser asumido como el
espacio de resistencia que confrontan las
politicas hegemonicas y los proyectos de
desarrollo econdmico de la naciébn que han
estado en direccion al sometimiento del
Pacifico a los pardmetros que demarca la
geopolitica de la economia-mundo capitalista:
acceso en el control y distribucion de los
recursos naturales con miras a encaminar a la
region al progreso modernista.
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De acuerdo con Escobar (2010), a través
de formas modernas de capitalizacion de la
naturaleza como la extraccidn maderera a gran
escala y el sembradio de palma africana para
biodiesel, se ha alimentado un dominio externo
de la acumulacion capitalista sobre la
naturaleza, lo cual ha generado
progresivamente un deterioro en los paisajes
geogréficos y los pueblos que lo habitan a fin
de que estos se “adecuen” a las logicas
desarrollistas del capitalismo.

Alrededor de estas formas modernas de
capitalizacion se ha incrementado en la region
la presencia de un conjunto de grupos armados
—principalmente  guerrillas 'y  paramilitares—
quienes se disputan el control del territorio con
miras a la produccién y comercializacion de la
coca. Al respecto, Escobar (2010) sosteniente
que:

Desde la perspectiva de la globalidad
imperial, todos estos grupos armados pueden
ser vistos como maquinas de guerras mas
interesadas en su propia supervivencia, que en
soluciones pacificas al conflicto. Masacres y
abusos a los derechos humanos estan a la
orden del dia, principalmente por paramilitares
pero también por guerrilleros, y en la mayoria
de los casos la sociedad civil es involucrada en
el conflicto como participantes renuentes o
victimas sacrificales (34-35).

Esta situacion se ha agudizado en los
uktimos afios con el auge notable de las politicas
publicas que favorecen la instauracion de los
megaproyectos como la mineria a cielo abierto.
Politicas mediante las cuales el Estado ha
entregado  concesiones  mineras a  las
multinacionales,
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Sin que se hubiese efectuado el proceso
que garantice el derecho a la consulta previa?
con los grupos étnicos (Gonzalez, 2013).
Grandes zonas de biodiversidad de la region
Pacifico, principalmente en Choco, Narifio y
Cauca, se han visto afectadas cuando se
descubren zonas mineras, cambiando
radicalmente las relaciones histéricas que con el
territorio han tejido las comunidades negras en
la configuracion de una identidad y cultura
propias. Asi lo manifest6 don Augusto
Quiriones, habitante del Consejo Comunitario
Rescate las Varas: “detras de la minera viene el
fusil, el destierro y la muerte para nosotros los
negros”.3

Lo enunciado por don Augusto
evidencia que en el entremedio de los proyectos
de modernizacion econdmica y la presencia
politica y cultural de las comunidades negras, lo
que esta en juego es: “la afirmacion de sus
derechos étnico culturales y territoriales y, en
ultima instancia, la supervivencia de los grupos
negros como grupo cultural, y del Pacifico
como uno de los ecosistemas de mayor
diversidad biologica de la tierra” (Escobar,
2010: 35).

2 El derecho de las comunidades étnicas a la consulta
previa se rige por el convenio OIT 169 de 1989. Fste
sefala la participacion de las comunidades étnicas “a fin
de determinar si los intereses de esos pueblos serian
perjudicados y en qué medidas, antes de emprender o
autorizar cualquier programa de prospeccidbn o
explotacion de los recursos existentes en sus tierras” (Art
15.2, OIT, 1989). Esta Ley ha sido incorporada a la
legislacion nacional a través de la Ley 21 de 1991. En la
Ley 99 de 1993 se sefiala: “La explotacion de los
recursos naturales deberd hacerse sin desmedro de la
integridad cultural, social y economica de las
comunidades indigenas y de las negras tradicionales de
acuerdo con la ley 70 de 1993 y el articulo 330 de la
Constitucién Nacional, y las decisiones sobre la materia
se tomaran, previa consulta a los representantes de tales
comunidades” (Art. 76).

8  PEntrevista con Augusto  Quifionez.  Lider
afrocolombiano. Tumaco, 14 de enero de 2013.
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Es por ello que la lucha articulada por la
defensa al territorio es en realidad uno de los
principales escenarios de resistencia de los
procesos  organizativos  étnico-territoriales de
las comunidades negras, que al confrontar las
representaciones hegemonicas del espacio y la
naturaleza que ha construido el capitalismo,
instituyen  sus imaginarios de vida en la
creacion de espacios de negociaciones, culturas,
identidades, epistemologias y practicas de
conocimiento.

La presencia masiva desde finales de la
década de los noventa, de guerrillas Yy
paramilitares en la region Pacifico, con el
objetivo de conseguir el control territorial, asi
como la presencia de multinacionales mineras,
puede ser el resultado de lo que se ha llamado
una “‘contrarrevolucion étnica”, que muestra las
paradojas del reconocimiento constitucional de
los grupos étnicos y los derechos adquiridos. En
estos contextos, podriamos advertir que la
historia politica en la que se ha encaminado el
reconocimiento de la etnicidad negra y sus
derechos territoriales, ha estado permeada por
diversos sucesos que buscan desestabilizar
dicho reconocimiento, es decir, mientras el
Estado inaugura los discursos de la diversidad
cultural y su importancia en la constitucion de
la estructura social y cultural de la nacion, a la
par los proyectos de modernizacion que se
instauran en el interior de sus fronteras
politicas, operan como nuevas formas
colonizadoras del orden global econdmico
capitalista, en direccion a eliminar los rostros
historicos y las resistencias emergentes de estas
poblaciones.  Esto  ha  generado:  “una
reafirmacion de la colonialidad del saber, del
poder y de la naturaleza” (Escobar, 2010: 22).
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Estas tensiones entre el reconocimiento
de la  multiculturalidad —Ilos  derechos
étnicos/territoriales que se inscriben en la
diferencia culturak— con los proyectos de
desarrollo econdmico y modernizantes de la
nacién, se han convertido en escenarios de
importantes conflictos sociales por los derechos
territoriales de la tierra, el agua y los recursos
naturales. Los territorios y comunidades negras
se enfrentan por un lado a las fuerzas
econdmicas del Estado que llevan al despojo de
sus tierras, al robo y saqueo de los recursos
naturales y a la degradacion del medio ambiente
y de sus lugares de habitat y, por otro a las
fuerzas de los grupos armados que despojan a
los campesinos afrocolombianos de sus tierras
con fines al cultivo y comercializacion de la
coca.

Dofia Empera, habitante del
corregimiento el Congal-Frontera, manifiesta
como la presencia de grupos armados en su
comunidad los ha obligado a sembrar cultivos
de coca Yy, quienes se niegan hacerlo son
desplazados violentamente de la comunidad:

Aca en los rios, la guerrilla y los
paramilitares van de casa en casa, se llevan
a los hombres al monte, y nos obligan a que
en nuestras fincas o casas sembremos coca,
el que se niega hacerlo lo pueden matar o lo
sacan de la comunidad, esa persona tiene
que irse con toda su familia y dejar todas sus
cosas y sus animales, se va Unicamente con
lo que trae puesto [...] nosotros sélo
tenemos dos salidas: o marcharnos o
quedarnos expuestos a ser masacrados por
los grupos ilegales.*

4 Entrevista con Empera Cabezas, mujer afrocolombiana.
Tumaco, 18 de enero de 2013.
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Ante las masacres y los procesos
masivos de desplazamiento  forzado, las
comunidades negras han fortalecido  sus
procesos de organizacion y resistencia en torno
a la defensa del territorio. Esta forma de
construir la movilizacion por la defensa de sus
territorios proyecta nuevos espacios Yy lugares
de luchas que se mueven en direccibn a una
reapropiacion pedagogica de la etnoeducacion,
en la medida en que se comienzan a plantear
algunas exigencias en relacion a la comprension
critica de las circunstancias que ocurren en su
cotidianidad. De esta manera, la etnoeducacion
es reelaborada discursivamente con criterios
pedagbgicos propios a manos de las
comunidades que al interrogarse sobre sus
memorias historicas, identidades y practicas de
conocimiento vinculan estas experiencias con
los conflictos actuales de confrontacion armada
y desplazamiento forzado, buscando posibles
horizontes de futuro para hacer frente y
transformar  las  circunstancias  que  los
mantienen en profundos procesos de negacion,
destierro e invisibilidad.

Pedagogia del lugar, narrativas y préacticas
de conocimiento

El negro sin territorio es como el fogén sin
lefia. Alfredo Ordofiez, lider afrocolombiano,
Tumaco

La reapropiacion pedagogica de la
etnoeducacion como pedagogia del lugar en las
comunidades  negras  del  Pacifico  sur
colombiano, contribuye a que la compresion de
la  historia  del ser afrocolombiano 'y
afrocolombiana obligue a la reconstruccion
contextual del tejido social de sus comunidades,
ya que un fundamento historico “esencial” en
sus procesos de identidad y movilizacion
politica estd arraigado a sus vivencias en el
territorio, y es este lugar el que ha estado
constantemente amenazado por las politicas
modernizantes de la nacion y las fuerzas
destructoras ejercidas por actores armados.
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Este planteamiento conlleva a potenciar
la etnoeducaciébn como estrategia y accidén para
hacer frente a la colonizacion de las
comunidades negras, a la vez que construyen
procesos y practicas pedagogicas que ayudan a
fortalecer sus saberes y conocimientos, no
como esencialismos, sino como un
conocimiento  critico  que  moviliza  las
estrategias de un proyecto politico y educativo
autonomo.

En estos contextos son determinantes
los imaginarios socio-histéricos que construyen
las comunidades negras en sus vinculos con el
territorio, ya que localizan las especificidades
discursivas que se derivan de las experiencias y
précticas concretas de los sujetos con su lugar.
Al respecto, don Agustin Martinez de 76 afios
de edad, nacido en el Bajo Guabal, un
corregimiento ~ fronterizo con el Ecuador,
ubicado sobre las orillas del rio Mira en el
municipio de Tumaco, narra la historia de su
subjetividad en relacion a su vinculo con el rio:

Yo soy del Rio Mira, aqui me crié y aqui
voy a morir. El rio guarda el recuerdo de mis
historias, de mis cantos y de mis lagrimas, soy
lo que soy gracias a que el rio me alimentd.
Desde nifio fui acostumbrado a pescar, me
dejaba llevar en mi canoa por las corrientes del
agua y luego me refundia en el manglar a
buscar conchas y cangrejos para la comida,
[...] vo les enserié a mis hijos a construir su
propia canoa y canalete y remar en el rio, para
que el dia de mafiana puedan vivir mas o menos
bien, a pesar de que las cosas por aqui cada vez
se ponen peor, porque ahora los grupos
armados nos estan sacando de nuestra tierra, y
aduefiarse de lo que nos pertenece; esa gente no
se da cuenta que aqui en este rio esta todo lo
que yo he podido ser.>

5 Entrevista con Agustin Martinez. Habitante del Bajo
Guabal. Tumaco, 16 de enero de 2013.
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Para contar estas historias de relacion
entre lo que este hombre afrocolombiano ha
llegado a ser en sus sentidos de localizacion
con el rio, es necesario partir de la pregunta
ontolégica sobre el territorio, mas que
constrefirnos a una descripcion “desarrollista”
inserta en las dindmicas cambiantes de la
produccion econdmica del capitalismo. Por lo
tanto: ¢Quién es el Pacifico sur colombiano
como imaginario  historico-social en la
construccion de las subjetividades y las culturas
afrocolombianas?

Los acercamientos a esta interrogante
los pondré en didlogo con el concepto que
Oslender (2008) ha denominado espacio
acuatico, analizando sus fisuras y
reconfiguraciones que se producen en el
trayecto de las practicas cotidianas de los
sujetos con su lugar:

Con “espacio acuatico” quiero indicar
los modos especificos en que los elementos
acuaticos como la constante presencia fisica o
simbolica del mar, las intrinsecas redes
fluviales, las quebradas, las cascadas, los
manglares [...] han infludo y dado forma de
manera sustancial a los patrones de vida
cotidiana de la region, y la manera como se han
desarrollado en series especificas de relaciones
sociales espacializadas en torno a las cuencas de
los rios del Pacifico (Oslender, 2008: 133).

Desde esta perspectiva y frente a lo
enunciado por don Agustin, la experiencia
historica en que los pueblos afrocolombianos
han construido sus identidades y formas de
conocer estd espacialmente enraizada a los
sentidos que le otorgan a su relacion con los
rios, al concebirlos en términos de caudales de
vida que comunican a las comunidades locales
y  fronterizas, sus  practicas culturales,
actividades econdmicas Yy ecosistemas.
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La narrativa de don Agustin expresa las
configuraciones particulares entre naturaleza-
cultura-lugar que proyectan una vision de los
rios como entidades vivenciales en los que
transitan las voces y huellas de la diaspora
africana. Los rios son los campos de
resistencias en los que se construyen proyectos
de vida alternativos comprometidos con la
defensa  del territorio y la  autonomia
alimentaria. Son la esperanza de otros mundos
posibles.

El rio para don Agustin es su origen que
va configurando historias y formas de
representacion de si en el transcurso de su vida
cotidiana. Lo que lleva a la experiencia vivida
del territorio més alld de las hipdtesis sobre la
discursividad instrumental de la naturaleza. Las
formas como se relacionan los pueblos
afrocolombianos con su espacio acuatico estan
relacionadas con el modo en que los sujetos
resuelven las necesidades de su vida cotidiana.
Al respeto Zemelman considera que la
constitucion de los sujetos depende del “sistema
de necesidades” (2011: 115) que construyen
como espacio politico, social y cultural, el cual
puede experimentar un proceso historico de
constitucion que puede asumir diferentes
formas de expresion dependientes de las
voluntades de los sujetos en un momento
historico determinado. De esta manera, el
sistema de necesidades representa el despliegue
sociohistérico en el que se apoya la memoria
histérica, que como sistema que reconoce las
posibilidades de transformacion de los sujetos
en el modo en que resuelven su vida cotidiana,
esta sometido a la capacidad de vinculo que se
establece entre los sujetos y sus potencialidades
para construir realidades acordes con la
apropiacion subjetiva que hacen del territorio.
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Asi, cuando don Agustin menciona: “el
rio guarda el recuerdo de mis historias, de mis
cantos y de mis lagrimas”, evidencia Ilas
necesidades que acaecen en la experiencia entre
el rio y el sujeto, que le permiten construir una
memoria historica a través de la ‘“creacion de
historias 0 de futuro que constituye la expresion
de un sujeto social protagonico en la
construccion de su realidad” (Zemelman, 2011:
115). En este sentido, el imaginario historico-
social del rio que construyen las comunidades
negras, impulsa la creacion de proyectos de
vida alternativos a los que habitualmente son
vistos como legitimos por los procesos de
modernizaciébn econdmica del pais. En esta
alternativa, los proyectos de vida estan
enraizados en la construccion subjetiva del
territorio, al ser asumido como lugar de vida
que articula maltiples formas de resistencia
para proteger ese espacio-tiempo de sus
identidades v culturas.

Las necesidades de vinculo entre el
sujeto y su espacio acuatico experimentan un
proceso de constitucion que va asumiendo su
contenido historico concreto en el surgimiento
de una conciencia politica. En esta perspectiva,
la conciencia politica depende de la importancia
que en cada sujeto adquiere la dimension
subjetiva del territorio, en la que se van
direccionando los procesos y demandas sociales
que tejen las comunidades negras por la defensa
al territorio y a un espacio para ser. Lo anterior
“requiere madurar la autonomia ideoldgica-
cultural necesaria para desplegar la capacidad
para construir proyectos” (Zemelman, 2001:
80). Segun este autor, estos proyectos
construidos desde el campo de lo politico se
orientan a captar la realidad histérica como un
movimiento complejo de diferentes fuerzas, sin
estar determinados a una explicacion univoca.
Por el contrario, el esfuerzo por captar la
realidad tiene lugar en la potencialidad de los
sujetos para el reconocimiento de alternativas e
intervenir a través de sus practicas cotidianas en
la realidad.
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En la construccion de sus préacticas
cotidianas las comunidades negras construyen
epistemologias propias que transitan en las
circunstancias de su vida diaria, mediante el
reconocimiento de su lugar como experiencia
vivencial que ejerce una fuerza de liberacion
contra  los  parametros  “universales  del
conocimiento” los cuales tienden a ocultar ese
mundo de la experiencia vivida. Cuando don
Agustin menciona “yo les ensefi¢ a mis hijos a
construir su propia canoa y canalete para remar
en el rio”, se proyecta toda la transmision
intergeneracional de saberes y practicas de
conocimiento que se forman desde la
experiencia  cotidiana de las comunidades
negras con el lugar.

Las practicas de conocimiento
enraizadas en lo territorial contienen un caracter
distintivo que reconfiguran los saberes con la
experiencia individual y colectiva de los sujetos
en sus propias formas y condiciones de
existencia. De este modo, lo transmitido se
convierte en una configuracion histérica en
tanto creacion y regulacion que transgrede los
fendmenos que el mismo produce Lo que
posibilita la  generacibn de un didlogo
critico/reflexivo  entre  sujetos, es decir, el
transmitir como accion y no como reaccion que
implica reciprocidad y pone en relacion al
syjeto que trasmite con el “otro”, quien no es un
sujeto de la pasividad, es un sujeto de accion y
discurso, que de acuerdo a sus miradas de
mundo reconstruye desde su experiencia el
saber  transmitido.  Esta  dialéctica  de
movimiento de los saberes no sélo afecta (en
términos de reconstruir, adecuar, interrogar) a
quien es transmitido el saber, sino que también
afecta a quien lo transmite; esto es lo que les
permite a las comunidades negras producir y re-
configurar saberes para adaptarse a los
estimulos externos o internos que transforman
su sentido de lugar.
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Al respecto, dofia Empera, sefiala:

Uno aqui se para en la orilla y con sélo
mirar como corre la corriente del agua ya sabes
cuando va haber crecida de rio, eso se aprende
viniendo al rio y estando con él [...] y nos
preparamos, porque cuando el rio crece, el
agua llega hasta dentro de las casas y ahi es
peligroso salir a pescar [...] nosotros los viejos
le vamos ensefiando eso a los muchachos para
que no salgan en tiempo de puja y esperen hasta
que la marea se calme, pues el rio asi como es
generoso, toca que tenerle respeto, él tiene sus
momentos de braveza y es mejor dejarlo quieto
[...] Ese conocimiento lo aprendi en el ri0'y €S
importante para mi porque me ha permitido ser
quien soy y tener una vida mas o menos bien,
pues la comida no me ha faltado®.

La construccion de conocimientos desde
la experiencia vivida por los sujetos presenta a
la  formacion humana en su  vinculo
subjetividad-experiencia como condicion
necesaria de la existencia, siendo procesos que
rompen con la institucionalizacion de saberes
monoliticos ausentes en diferentes practicas de
lo imaginario. Dofia Empera sefiala que el
conocimiento de las corrientes del agua lo
aprendié en su experiencia cotidiana de estar en
el rio; no es un conocimiento institucionalizado
en los imperios del saber escolarizado. Este
conocimiento que ella transmite a los mas
jovenes re-constituye a la formacion humana
como proceso transgresor y encuentro con el
“otro”; proceso en el cual cada sujeto de
acuerdo con Ssus experiencias y sus propias
necesidades reconfigura y vincula los saberes
comunitarios a las condiciones politicas del
presente.

6 Entrevista con Empera Cabezas. Habitante del Congal.
Tumaco, 26 de mayo de 2013.
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Ana Maria Valle (2012) ha llamado al
proceso de formacién en el encuentro con el
“otro”, el devenir forma, como acto del don, en
el cual “se estd ante el misterio que es el otro y
uno mismo, es engendrarse a partir del
encuentro con el otro, es en el intercambio de
nada que es posible vivir humanos” (217-218).
El engendrarse a partir del encuentro con el
“otro”, como lo menciona la autora, muestra la
formacién como la disolucion de lo propio que
trastoca lo establecido como inmutable,
estatico, homogéneo; en otras palabras, permite
reinventar la existencia como creacion desde la
alteridad, en cuanto la existencia, el ser y estar
en el mundo se construye y se transforma
mediante el proceso de subjetivacion con el
“otro” que se presenta como nuestra propia
sombra, alterando nuestros significados de
mundo. En este desplazamiento de las fronteras
entre lo propio y lo “otro”, el mundo se
confunde, transfigurando nuestra identidad vy
conocimientos, obligandonos hacer uno, lo que
no significa construir una totalidad univoca.

Desde esta perspectiva, formarse en
comunidad es una accion colectiva de
encuentros y des-encuentros en la construccion
de sentidos y conocimientos. De acuerdo con
Medina (2013), en este proceso de formacion,
los sujetos “establecemos nuestras condiciones
de comprensién al elaborar los esquemas de
relacion desde los cuales vivimos, actuamos; es
decir, producimos conocimientos para operar y
construirnos asi mismos en y sobre una nocién
basica de realidad, que edificamos con distintos
trayectos espaciales y temporales” (167).

El vinculo de las experiencias de las
comunidades negras con sus territorios plantea
la necesidad de construir lo educativo desde
otros lugares de mundo, otras fronteras
culturales y epistémicas en las cuales sea
posible aspirar a una educacion socio-historica
que responda a las articulaciones sociales de la
diferencia, epistemologias y territorialidades de
las comunidades negras.
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Dado que la accion social de las
comunidades negras se esfuerza en producir
nuevos procesos de significacion de sus
epistemologias como movimientos de
liberacién hacia los paradigmas homogéneos y
multiculturales del conocimiento y la formacion
humana.

En estos lugares de enunciacion, las
comunidades negras se asumen como un sujeto
educativo al ser los lideres y autores de sus
proyectos pedagdgicos, y es aqui donde la
etnoeducacion se instituye como pedagogia del
lugar, que al ser -construida desde las
cotidianidades de las personas afrocolombianas
posibilita la construccion de un proceso
formativo historico-politico para
comprender/transformando las realidades, los
conflictos y necesidades que surgen tanto por
las acciones internas de los miembros de la
comunidad como por las acciones externas de
actores sociales e institucionales que inciden en
la articulacion o desarticulacion de  sus
identidades y subjetividades territorializadas.

Asi, la pedagogia del lugar es la
intencion de formar una subjetividad enraizada
en sentimientos de pertenencia, pero también de
defensa y lucha por proteger ese espacio-
tiempo, principio fundamental de sus memorias
y proyectos politicos. Evidentemente, el lugar
es la fuerza de invencion de la colectividad que
configura  las  experiencias  socio-historicas
como espacios de reflexion en la condicion
existencial de las personas afrocolombianas. Lo
que implicaria en el hacer de la ethoeducacion
un nuevo discurso de formacion humana, cuya
genealogia y practica formativa nombra un
ejercicio critico y de cuestionamiento hacia las
exigencias de superar los presupuestos de la
verdad  “universal” de los conocimientos-
monopolios de la modernidad, y asumir
radicalmente la historicidad de los saberes y
practicas de conocimiento en los territorios
afrocolombianos.
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Esto abre la posibilidad de construir la
formacion como proceso en comunidad.

La etnoeducacién se transmuta en la
experiencia de vida de las comunidades con sus
territorios. El lugar se instituye en el cuerpo de
los  afrocolombianos, en  préacticas de
conocimiento que hacen ver a la formacion
humana como el producto del estar siendo entre
nosotros y la naturaleza, ésa es la condicion
para ser. En la etnoeducacién como pedagogia
del lugar “el territorio, region o comarca se
percibe como propiedad colectiva, como legado
ancestral, como lugar de autonomia y espacio
de libertad” (Garcia, 2011: 117), lo cual postula
una vision politica-educativa que afianza a la
etnoeducacion en la defensa por el territorio. El
sujeto pedagdgico que se forma en sus fronteras
epistémicas reconoce en la materialidad de la
existencia de sus proyectos culturales la
narracion y vivencia politica del territorio como
proceso de conocimiento para dar vida a la
resistencia étnica y comprender/apropiandose
de las dinamicas de los sujetos en comunidad.
En este sentido, la etnoeducacion fortalece los
procesos de identidad, resignifica  la
ancestralidad y la memoria colectiva como
acciones necesarias en las practicas formativas
y de organizacién politica.

La etnoeducaciébn como pedagogia del
lugar es un recurso politico-pedagdgico de
transformacion colectiva para hacer frente a las
experiencias de violencias que quebrantan los
vinculos territoriales, culturales y econdmicos
de las comunidades negras, de ahi que la
trascendencia de pensar una pedagogia desde el
lugar de los sujetos confronta las logicas y
significacion de los discursos y politicas
desarrollistas que sostienen los intereses
hegemonicos.
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En esta alternativa pedagbgica, la
cotidianidad y las précticas de conocimiento de
las comunidades negras existen en
temporalidades que son reconstruidas en la
percepcion del tiempo historico de los sujetos
con su lugar, desplegando la construccion de
nuevas identidades, representaciones y
significaciones de sus subjetividades con fines
politicos concretos.

Es importante resaltar que todas Ilas
estrategias, recursos y proyectos pedagogicos
enraizados a la experiencia de lo territorial
estan orientados a conocer, interrogar 'y
transformar los escenarios de la vida cotidiana,
lo que tiene un fuerte impacto en la manera
como la gente construye sus identidades,
culturas y representaciones de si. Aqui la
experiencia de la negritud se vive en un proceso
reflexivo permanente de sus memorias Yy
saberes ancestrales; la melanina representa las
huellas de la historicidad africana que hacen
que el ser afrocolombiano se redescubra en
otras fronteras historicas y epistémicas que
transforman el lugar vacio de historicidad con
el que han sido representados por los proyectos
educativos hegemonicos y multiculturales. De
esta manera, educar en comunidad se asume
como una accion  transformadora  que
reconociendo los procesos historicos de los que
somos parte, nos permite preparar los terrenos
para nuestra re-actuacion en el presente-futuro,
reinventando  nuestra  existencia en lugares
propios de identificacion y representacion
politica y cultural.

En la etnoeducacion como pedagogia
del lugar la practica educativa se asume en la
posibilidad de formar un sujeto que
problematice e interrogue su contexto.
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En la medida en que el sujeto
pedagdgico de la etnoeducacion se apropie
criticamente de su realidad, podra construir
estrategias para intervenir en las problematicas
de sus comunidades, ejerciendo una accion
politica que se apoya en una conciencia critica
y activa para generar una apropiacion de la
realidad en sucesiones historico-temporales que
cumplen la  funcibn de potenciar formas
soterradas de conocer, pensar, sentir, producir,
constituyendo asi alternativas para pensar otras
formas de vida en una perspectiva politico-
epistemoldgica y cultural propia.

Debo aclarar aqui que asumirnos como
sujetos de la ruptura y la transformacion de las
condiciones externas que penetran nuestras
subjetividades, es también interrogarnos sobre
la naturaleza de nuestra propia experiencia,
interrogante orientada a buscar, a ir al fondo
para revelar las fuerzas que han perturbado
nuestra presencia en el mundo. Como lo ha
seflalado (Freire, 2011), la préctica pedagdgica
como interrogante de la propia experiencia
evidencia esa fractura constitutiva del sujeto y
del mundo, permitiendo vivir lo formativo en
un movimiento reflexivo donde nos volvemos
capaces de comparar, de valorar, de intervenir,
de escoger, de romper; por todo eso nos
formamos como seres historicos.

Conclusion

Reapropiar la etnoeducacion a las realidades de
sujetos concretos resulta una accion pedagdgica
transgresiva, es decir, ella misma es una
alternativa  epistemologica a las logicas y
modos de produccidbn de  conocimientos
homogéneos y excluyentes con los que se ha
estructurado la escuela moderna.
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En palabras de Sousa Santos (2009),
podriamos sefialar que contextualizar los
procesos educativos a partir de la experiencia y
trayectorias de los sujetos con su lugar, ...crea
las condiciones para ampliar el campo de las
experiencias creibles en este mundo y en este
tiempo y, por tal razén, contribuye a ampliar el
mundo y a dilatar el presente. La ampliacion del
mundo se da no solo porque aumente el campo
de las experiencias creibles existentes, sino
también porque, con ellas, aumenta las
posibilidades de experimentacion social en el
futuro (Sousa Santos, 2009: 112-113).

Este es un llamado a construir un
proceso étnico-pedagdgico desde las
aspiraciones y necesidades de las comunidades
negras. La comunidad como sujeto colectivo
que genera formas autbnomas de organizacion
y participacién, permitiendo  reconocer al
pueblo afrocolombiano en los contextos de su
historia y su cultura, valorando las expresiones
espirituales,  culturales, medicinales de las
personas afrodescendientes, a la vez que
consolidando espacios de poder en la lucha
politica por la defensa de sus territorios,
lugares, economias propias e identidades.
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Resumen

La actividad econdmica del turismo es una de las mas
dindmicas a nivel mundial, sin embargo, el proceso que
la posiciond en este lugar es relativamente reciente. Para
poder contextualizar el turismo en su fase “masiva” es
necesario conocer cudles las condiciones y caracteristicas
de la economia mundial que promovieron el incremento
de viajes desde su origen en la década de los cincuenta,
hasta su punto de maduracién en los ochenta. El anélisis
resultante  permitird  establecer un patrén de
comportamiento de la actividad econdmica del turismo
comparable a la que se desarrollé en Nicaragua unos afios
mas tarde y que permite el establecimiento de una
industria a partir de 1990.

Turismo, Historia y Nicaragua.

Abstract

The economic activity of tourism is one of the most
dynamic in the world, however, the process which
positioned in this place is relatively recent. To
contextualize tourism in their "massive" phase is
necessary to identify the conditions and characteristics of
the world economy that promoted increased travel from
its origin in the fifties, to the point of maturity in the
eighties. The resulting analysis will establish a pattern of
economic activity tourism comparable to that developed
in Nicaragua a few years later and allows the
establishment of an industry since 1990.

Tourism, History and Nicaragua.
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Introduccion

La actividad economica del turismo es una de
las més dinamicas a nivel mundial, sin
embargo, el proceso que la posiciond en este
lugar es relativamente reciente. Para poder
contextualizar el turismo en su fase “masiva” es
necesario conocer cudles las condiciones y
caracteristicas de la economia mundial que
promovieron el incremento de viajes desde su
origen en la década de los cincuenta, hasta su
punto de maduracion en los ochenta. El anlisis
resultante permitird establecer un patron de
comportamiento de la actividad econémica del
turismo comparable a la que se desarrollo en
Nicaragua unos afios mas tarde y que permite el
establecimiento de una industria a partir de
1990.

El turismo de masas

El turismo se puede definir como un
desplazamiento de un lugar a otro por un
periodo corto de tiempo y con un fin especifico,
particularmente, el recreativo (Hall, 2009).
Aunque no se sabe a ciencia cierta cuando
inicia la actividad, esta no puede catalogarse
como reciente dado que existe evidencia de
viajes por motivos culturales como los que
realizaban los jovenes ingleses aristocratas en el
sigo XVII conocido como el “Grand Tour”
(Turner 'y Ash, 1991). Como actividad
econdmica se considera que fue Thomas Cook,
en 1865, el primer empresario inglés que vio en
estos viajes de recreacion la posibilidad de
generar algin beneficio econdmico. A él se la
atafie el uso de cupones como medio de pagos y
la creacion de la primera agencia de viajes, que
en la actualidad se conoce como Thomas Cook
Group, la cual presenta diversas opciones de
consumo  turistico como  viajes, hoteles,
restaurantes, entre otros y que cuenta con una
cartera de mas de 20 millones de clientes (TCG,
2013).
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En la época en que Cook inicia su
negocio, Unicamente la clase aristocrata podia
hacer uso exclusivo de la actividad turistica,
condicion que se mantuvo hasta la década de
los cuarenta, en donde hay un rompimiento de
la estructura econdmica vigente hacia la
formacion de una nueva vision basada en
politicas de proteccionismo y el proceso de paz
para la reconstruccion europea que repercute en
la dindmica del turismo (Barrado y Calabuig,
2001). La evolucion del turismo presenta tres
fases con caracteristicas bien definidas en cada
una de ellas. La primera fase es la de oferta
artesanal que inicia en el siglo XIX y termina
en la década de los 50 del siglo XX. Se
caracterizd por ser intensiva en mano de obra
dirigida hacia mercados reducidos. La segunda
es la fordiana (1950-1980), en la cual se
produce para un segmento mas amplio con
productos estandarizados y de bajo coste. Por
utimo, la etapa posfordiana (1980 a Ia
actualidad) que se le denomina “la nueva era
del turismo” (Fayos-Sola, 1996; citado en
Lopez, 1999: 26).

La fase fordiana del turismo

La actividad turistica estd muy ligada a las
etapas de desarrollo econdémico mundial, a
pesar que Si Se comparan en afios no
concuerdan a la perfeccion, como es el caso de
la etapa de desarrollo fordista keynesiana, la
cual inicia en los afios 30 para algunos autores.
No obstante, se observa que los mismos
factores impulsores de la economia productiva
son los que fomentaron el desarrollo de esta
actividad. Se pueden mencionar algunos de
ellos como (Ordofiez, 2004): el Estado de
bienestar, las politicas proteccionistas, el
periodo de reconstruccion de Europa asi como
el proceso de paz del periodo de posguerra.

VALLE-CORNAVACA, Ana Lorena. Antecedentes Historicos del
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El periodo de la Segunda Guerra
Mundial (1939-1945) fue devastador para la
economia mundial y a su vez afecté al turismo
de una manera muy radical: la paralizacion de
cualquier tipo de actividad relacionada con
viajes por la inseguridad. Esta situacion cambia
para 1947 con la implementacion del Plan
Marshall cuyo objetivo era la reconstruccion de
Europa, asi como contener el naciente
comunismo en algunos paises de la regién que
pudieran controlar las actividades econdmicas
(Ibarra y Tello, 2012).

A partir de este momento, Estados
Unidos se consolida como el lider mundial
debido a dos factores: el triunfo de la guerra y
la lejania del campo de batalla. Este segundo
factor es fundamental dado que le permitio
seguir desarrollando su capacidad productiva
sin sufrir dafio alguno en su industria Yy
territorio. Su estrategia consistio en trasladar la
produccion de productos “civiles” por los
militares (Juran, 1990). En su deseo de crear un
nuevo orden econdmico Yy politico, asi como
garantizar sus exportaciones con Europa,
destinan mediante el Plan Marshall (1947), la
cantidad de 17,000 millones de dolares en
forma de préstamos y ayudas; con el cual se
logro la reactivacion de la economia europea y
presentd replanteamientos acerca del desarrollo
economico, la lucha contra la pobreza y el
proceso de paz. Por esta situacién surgen
diversas organizaciones enfocadas a cada uno
de estos objetivos como el caso de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
enfocada a la paz mundial, la
institucionalizacion del Banco Mundial (BM) y
el Fondo Monetario Internacional (FMI) para
velar por los recursos monetarios; y, el Acuerdo
General sobre Tarifas y Aranceles (GATT por
sus siglas en inglés), precursor de la
Organizaciébn Mundial de Comercio (OMC), en
el cual se determinan las regulaciones en
relacion al comercio mundial (Aracil, R. y et.
al., 1998).
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Bajo este discurso de armonia y
desarrollo economico, el turismo comienza a
insertarse  bajo el lema de fomentar los
sentimientos de fraternidad y paz mediante el
conocimiento de otros lugares y culturas,
aunque lo que en realidad estaba en juego eran
los beneficios economicos a obtener. Es por
ello, que en 1946 se realiza el Congreso
Internacional de Organismos Nacionales de
Turismo en Londres, en donde se decide la
creacion de una  nueva  organizacion
internacional de caracter no gubernamental y de
ambito universal para reemplazar la antigua
Unién Internacional de Organismos Oficiales
de Turismo establecida en 1934. Al afio
siguiente, se crea la Comisibn Europea de
Turismo (CET), la cual hasta 1954 trabaja de la
mano con Naciones Unidas. Y no es hasta 1967
que se proclama por primera vez Afio
Internacional del Turismo bajo el lema
“Turismo Pasaporte para la Paz’. En 1970 se
establece un organismo independiente de
turismo, la Organizacion Mundial de Turismo
(OMT) vy en la década de los ochenta promueve
las vacaciones con goce de salarios con el
objetivo de mantener e incrementar las tasas de
turismo de la época en la Declaracién de
Manila (Acerenza, 1995).

Asimismo, el auge de la actividad
turistica estuvo estrechamente relacionado con
las altas tasas de crecimiento de la denominada
“edad de oro del capitalismo” (1950-1973).
“Antes de esa edad de oro, la renta per capita en
los paises capitalistas ricos solia crecer al 1-
1.5% anual. Durante la edad de oro, en cambio,
lo hizo al 2-3% en Estados Unidos y Gran
Bretafia, al 4-5% en Europa occidental y al 8%
en Japdén. Desde entonces, estos paises no han
logrado crecer mas a ese ritmo” (Chang, 2013:
23).
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Adicionalmente, favorecio la
generalizacion de un Estado de Bienestar en
donde el Estado asumia toda la responsabilidad
por el desarrollo social y econdmico de la
poblacion a través de la igualdad en
oportunidades y distribuciébn de la riqueza
basado en el pensamiento de Keynes (lbarra y
Tello, 2012).

Una caracteristica fundamental de este
periodo es que este gran auge econdmico se dio
a través de una “Economia Mixta”, en donde
habia una interrelacion entre los Estados y el
sector privado. Se reconocia que el mercado
tenia fallas y que sin la intervencion estatal no
se podrian alcanzar los objetivos. Cabe
destacar, que tanto para liberaless como
conservadores este tipo de acciones dirigidas al
bienestar publico (como los derechos laborales)
eran bien aceptadas. Todo este contexto
fomentaba una sociedad de consumo, de
produccién fordista.

La calidad de vida estaba en funcion de
la cantidad y el tipo de productos que se
pudieran consumir. El crecimiento se daba a
través de la demanda, habia mayores ingresos
para la poblacion en general, punto crucial en
donde el turismo deja de ser exclusivo para las
clases sociales elitistas y se “democratiza”, es
decir, es accesible para la masa de asalariados
de los paises industrializados (Barrado vy
Calabuig, 2001). Este fendmeno se refleja en
las estadisticas de la Organizacion Mundial de
Turismo  (OMT) ya que los viajes
internacionales pasaron de 25 millones en 1950
de las décadas posteriores a los afios 50 (Tabla
1).
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Tasade Ingresos Tasa de
Afio Tu _ristas crecimiento Tu_rismo crecimi_ento anual
‘millones) anual (miles de de los ingresos
(turistas)  millonesUSD)  por turismo

1950 25 2

1960 69 10.60% 7 12.60%
1961 75 8.70% 7 0.00%
1962 81 8.00% 8 14.29%
1963 90 11.11% 9 12.50%
1964 105 16.67% 10 11.11%
1965 113 7.62% 12 20.00%
1966 120 6.19% 13 8.33%
1967 130 8.33% 14 7.69%
1968 131 0.77% 15 7.14%
1969 143 9.16% 17 13.33%
1970 166 16.08% 18 5.88%
1971 179 7.83% 21 16.67%
1972 189 5.59% 25 19.05%
1973 199 5.29% 31 24.00%
1974 206 3.52% 34 9.68%
1975 222 7.77% 41 20.59%
1976 229 3.15% 44 7.32%
1977 249 8.73% 56 27.27%
1978 267 7.23% 69 23.21%
1979 283 5.99% 83 20.29%
1980 288 1.77% 104 25.30%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos Organizacion
Mundial de Turismo

Tabla 1 Ingresos y Llegadas de Turistas a nivel
Internacional (1950-1980)

La etapa posfordiana y la globalizacion
(1980 a la actualidad)

La globalizacion vista como una movilidad de
objetos, sSignos y personas en  espacios
intercontinentales (Held y et. al., 1999) indica
que es un fendmeno ‘resultante de una serie de
procesos econdmicos, politicos, socioculturales
y tecnolégicos que se desarrollan en mdiltiples
niveles y no como un mecanismo causal con
entidad independiente. Se trata de un fenémeno
estructural — a la vez estructurador — cuya
naturaleza depende en gran medida de procesos
que tienen lugar en niveles subglobales” (Hall,
2009: 56). En el cual, el turismo al ser una
actividad dinamica se encaja a la perfeccion.
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El Estado de Bienestar fue fundamental
para el desarrollo de esta actividad asi como el
cambio y la innovacion tecnoldgica. El hecho
de realizar mejoras en el sector transporte y las
telecomunicaciones conllevd a una reduccion
de tiempo (trayecto de viajes y transacciones)
asi como de costos. El uso del avion, los trenes
rapidos y el internet permiti6 el acceso a
diversos lugares en un menor tiempo y costo.
Por ejemplo, en 1976 los alemanes recorrian
600 Kkilometros por afio con fines de ocio vy
vacaciones, los cuales incrementaron a 1000
km. para 1996 (Lazendorf, 2000; citado en
Hall, 2009). Esto permitio la apertura de nuevos
espacios a ser explotados por la dinamica
turistica. Asimismo, la tecnologia propulso la
movilizacién del capital al instante a traves de
la computadora. En el ambito turistico la
innovacion mas importante fue la del transporte
en la aerondutica a pesar que se debid a la
creciente demanda en la Segunda Guerra
Mundial para aviones de bombardeos. Como se
puede apreciar en la pagina web de Boeing
(2013), unas de las empresas especialistas en
aeronautica mas antigua y rentable a nivel
mundial, la mayoria de innovaciones que se
realizaron estaban destinadas a la construccion
de aviones mas eficientes y rentables para el
bombardeo y el recorrido de largas distancias
en el menor tiempo posible. Al finalizar la 1l
Guerra Mundial, la demanda de aviones para la
guerra disminuyé lo que les permitid insertarse
en un nuveo nicho de mercado el sector
comercial 'y de servicios. Estas mejoras
disminuyeron los costos reales de los viajes
internacionales, al igual que el tiempo requerido
para los trayectos de larga distancia.

Cambio estructural del modelo econdmico:
la liberalizacion

La globalizacion a traves del cambio
tecnoldgico permitid que se diera una evolucion
estructural en la economia basada en las ideas
del libore mercado de Adam Smith y las ventajas
competitivas de Ricardo.
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Esta situacion se da en los  afios
posteriores a 1973-1974 con la crisis del shock
del petroleo. Los pésimos resultados de esta
época se los adjudican a la intervencion estatal
y las politicas keynesianas, por lo cual
empiezan a manejar el discurso de la eficiencia
de un mercado libre. En este periodo se
recomendaron las politicas de liberalizacion de
mercado, privatizacion de empresas publicas y
la reduccion de la intervencion del Estado en la
economia con el fin de disolver “los obstaculos
del desarrollo” (Faria, 2012). Tanto el Banco
Mundial como el Fondo  Monetario
Internacional apoyaron estas propuestas y las
comenzaron a implementar como condicionante
de préstamos y/o ayudas en los paises
periféricos.

Bajo este modelo, el turismo que se
desarrolld en esta época presenta una serie de
caracteristicas muy particulares, entre ellas
destacan: un aumento considerable de los viajes
por motivos de ocio, un ritmo elevado de
empresas del tipo de enclaves econdmicos
vinculadas al capital extranjero, en la mayoria
de los casos transnacionales; una industria
turistica intensiva en capital (tecnologia e
infraestructura) y sobre todo, un alto grado de
degradacion del medio ambiente (Faria, 2012).

En estas condiciones se considera al
turismo practicamente como la via adicional y
rapida  de generar mayor riqueza. La
liberalizacion financiera tuvo un alto impacto
en el sector, permitiendo a los grandes capitales
generar nuevas fuentes de ingresos dentro del
sector terciario sin ninguna restriccion. Los
movimientos financieros globales ‘“han influido
tanto en la Inversion Extranjera en el ambito del
turismo como en la creacion de empresas
turisticas  transnacionales y han tenido un
impacto aun mas visible en la regulacion de la
mano de obra” (Hall, 2009: 60).
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Adicionalmente, esta mayor
liberalizaciébn ha permitido realizar un cambio
en la estructura organizacional de la industria
turistica que se maneja como una red global, es
decir una interrelacién entre las empresas de
alojamiento, transporte, financieras, entre otras;
que ha permitido su establecimiento en diversos
paises particularmente, aquellos en vias de
desarrollo como Nicaragua.

La insercion de Nicaragua en la dinamica
turistica internacional

Nicaragua es un pais ubicado en el centro del
istmo  centroamericano, con una extension
territorial de 130,000 km?, siendo el pais mas
grande de Centroamérica. Su territorio se
encuentra dividido en tres grandes regiones:
Pacifico, Central, Norte y la Costa Caribe. Es
ampliamente  conocido  por los  eventos
sociopoliticos de finales de los 70 e inicios de
los 80 con el derrocamiento del dictador
Anastacio Somoza Debayle y el triunfo del
Frente Sandinista de Liberacion Nacional
(FSLN). De su historia econdmica se ha
estudiado el sector productivo particularmente,
el cultivo de café y la cafa de azlcar pero desde
la  primera mitad del siglo XIX se ha
desarrollado la actividad turistica del cual
existen escasas fuentes bibliograficas. Acerca
de su origen se ha evidenciado que ha estado
vinculado con la atraccion de inversion
extranjera hacia el sector productivo y el
desarrollo de la infraestructura (Arce,
Membrefio y Ruiz, 2004).

En la evolucion del turismo en
Nicaragua se pueden categorizar tres periodos:
el primero que abarca de 1936 a 1979, con una
clara politica de apertura comercial dirigido al
sector exportador; el segundo de 1979 a 1989
bajo un gobierno de izquierda que atraia a
activistas voluntarios; y, por ultimo, el periodo
de los afios 90, denominado el “modelo de
reconstruccion”.
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Periodo de Apertura Comercial (1936-
1979). En esta etapa el pais estuvo gobernado
por la dinastia de los Somoza. El padre
Anastasio Somoza Garcia fue presidente de
1937 a 1956 y posteriormente sus dos hijos
Luis Somoza Debayle (1957-1967) y por Ultimo
Anastasio conocido como “Tacho” o “Tachito”
(1967-1979). La Junta Nacional de Turismo se
habia creado en 1936 bajo el Decreto Numero
287, dependiendo de la Secretaria de Fomento y
Obras Publicas segin su oficializacion en La
Gaceta No. 89 (Arce, Membrefio y Ruiz, 2004).

A partir de este momento se
consideraria el potencial del turismo como una
actividad lucrativa, aunque el Estado era
sigiloso al no asignarle presupuesto para el
desarrollo de la misma. La imagen del pais
debido al terremoto del 1931 asi como el
asesinato del General Sandino no atraia al
turista, particularmente con la reciente crisis
financiera mundial de la época.

Durante la 1l Guerra Mundial Somoza
realiza una confiscacion de los bienes de
alemanes radicados en Nicaragua basado en las
“Listas  Proclamadas” que emitiera Estados
Unidos de Norteamérica con los cuales estaba
en guerra lo que tuvo una repercusion negativa
en la imagen del pais a nivel internacional
porque en algunos casos los ciudadanos
alemanes afectados por esta disposicion fueron
trasladados a campos de concentracion en
Texas (Peters y Torres, 2002). Para la década
del 50 la economia recupera su dinamismo,
impulsado por el mejoramiento de la economia
a nivel mundial, se observan tasas de
crecimiento de 9% y se construye la carretera
panamericana, la cual uniria la regién norte y
sur del continente americano (Arce, Membrefio
y Ruiz, 2004). Somoza pretendia mantener una
imagen de prosperidad para todos en el pais
cuando el placer estaba dirigido Udnica Yy
exclusivamente para la élite nacional e
internacional (Babb, 2004).
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En la década de los sesenta, se formula
un decreto en favor a la inversion dirigida al
sector  turistico  denommado  “Inversiones
Hoteleras, Centros de diversion y Hospitales”,
con el cual se fomentaron las exoneraciones,
venta del territorio  nacional,  beneficios
aduaneros a las importaciones, entre otros
(Arce, Membrefio y Ruiz, 2004). Es el
comienzo de wuna apertura comercial con
muchas facilidades al capital extranjero para
que invirtiera en el turismo nicaraguense.
Asimismo, en ese periodo la CEPAL concluyd
que la integracidn centroamericana seria vital
para poder culminar el proceso de sustitucion
de importaciones que se venia desarrollando en
el resto de los paises latinoamericanos (Medal,
2010). Asimismo, el presidente John F.
Kennedy crea el Programa “Alianza para el
Progreso” cuyo objetivo de fondo era frenar el
régimen comunista cubano. Este programa
ofrecia un aumento anual de 2.5% en la renta
per cépita y cada plan debia ser desarrollado
por cada gobierno para un periodo de diez afios
(Krause, 1963).

Dado los  acontecimientos  antes
sefialados se cre6, en 1965, el primer
organismo de turismo “Consejo
Centroamericano de Turismo (SICA, 2013),
mediante el cual se proyectan los atractivos de
todos los paises como una sola region. La
generacion de ingresos mantuvo una tendencia
creciente desde la década de los sesenta
(Grafico 1) a pesar de los factores adversos
como el terremoto de 1972 que destruyd la
ciudad de Managua debido a la construccion de
la carretera panamericana y al constante
movimiento a favor de la inversion en el pais
(Hernandez, 1965y Casey, 1965).
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Grafico 1 Ingresos y Egresos en concepto de
Viajes Internacionales en Nicaragua (1960-
1979)
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En 1974 se observa un despunte en los
ingresos  por los viajeros internacionales,
consecuencia de un decreto emitido en el
mismo afio, dirigido a los rentistas y residentes
pensionados extranjeros y/o nacionales que
hubieran vivido fuera del pais por 10 afios.
Mediante este decreto ellos podian acceder a
exoneraciones y franquicias arancelarias (Arce,
Membrefio y Ruiz, 2004). Es evidente entonces
que desde esta época el gobierno ya buscaba
diversas formas para atraer el capital extranjero
en pro de la actividad turistica y poder generar
mayores  ingresos.  Comparativamente,  los
egresos por concepto de viajes, es decir, el
gasto que realizaron los nicaragiienses en el
extranjero, eran muy superior a los ingresos que
se percibieron por el mismo rubro. Cabe
recordar que el tipo de turismo que se
fomentaba estaba dirigido al sector empresarial,
a quienes tuvieran interés en invertir en pais y
al mismo tiempo se sintieran atraidos por los
abundantes recursos naturales en Nicaragua.
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Esto determina que el turista emisor, es
decir los nacionales que viajaban fuera del pais
lo hicieran por motivos de ocio y para crear una
imagen de una buena calidad de vida, que como
se comentd anteriormente, esta se creaba por el
tipo y cantidad de consumo que se realizara.

Para resumir, esta etapa presenta las
caracteristicas de la etapa fordiana turistica, a
nivel nacional se trataba de alejar la imagen de
los conflictos sociopoliticos a inicios de 1900, y
al mismo tiempo, se involucraba en conflictos
internacionales como el apoyo a Estados
Unidos contra los paises que consideraba sus
enemigos. De igual forma, la poliica
econdmica se basaba en una union de
decisiones entre el gobierno y la empresa
privada, es decir una economia mixta, Sin
mencionar que muchas de las decisiones tenian
una fuerte influencia del gobierno
estadunidense.

Periodo de Revolucion (1979-1989). El auge de
la  economia nicaragliense cubria  ciertas
violaciones a los derechos dela poblacion, esto
gener6 un social que culmind con el
derrocamiento  dictador  Anastasio Somoza
Debayle que como se menciond anteriormente,
procedia de una dinastia gubernamental desde
los afios 30. Su régimen se basaba en un estilo
de gobierno centralizado, autoritario y apoyado
por las fuerzas militares estadounidenses
(Molero, 1988).

En  términos  socioecondmicos, la
Revolucion  Popular  Sandinista  implico la
llegada al poder de un gobierno de tendencia de
izquierda, una guerra civil entre los partidarios
del nuevo gobierno y sus opositores, asi como
la presion que ejercid Estados Unidos a través
de un bloqueo econémico y el apoyo a los
“Contras”. Durante este periodo se minimizo el
sector privado y se implementd una reforma
agraria “orientada en el cooperativismo con las

tierras y  recursos  confiscados”  (Arce,
Membrefio y Ruiz, 2004:110).

ISSN-2414-4835
ECORFAN® Todos los derechos reservados.

Septiembre 2015 Vol.1 No.1 36-49

El aumento del gasto en el sector
publico y en defensa gener6 un proceso de
hiperinflacion que llego a una tasa de 33,547.9
puntos porcentuales en 1989 (BCN, 2013).

En términos del turismo, el nuevo
gobierno  cre6 el Instituto de  Turismo
(INTURISMO) con funciones autonomas, y por
primera vez se le asignan fondos, bienes y
capital del presupuesto nacional tanto para su
funcionamiento como para el desarrollo de la
actividad turistica. No obstante, este tipo de
actividad estaria controlada y regulada por el
Ministerio  del Interior, a través  del
Departamento  de relaciones Internacionales
(DRI) (Helm, 2014). Algunos autores
denominan al turismo como “turismo dirigido”
porque solo podian ingresar aquellas personas
que fueran “visitantes del antiguo bloque
socialista que desarrollaban actividades mixtas
politico-solidarias-turisticas y que béasicamente
utilizaban  alojamiento  domiciliar  privado vy
derivaban un gasto promedio muy bajo”
(Lopez, 2005: 55-56). Los conservadores de la
época lo llamarian ‘“turismo revolucionario”
con el fin de desacreditar las actividades
solidarias que realizaban los visitantes 'y
hacerlos ver como simples objetos de
propaganda  revolucionaria y  comunista.
También puede referirse a un turismo politico u
hospitalidad politica por la actitud de los
visitantes  puesto que como cualquier turista
tiene un imaginario del destino y por lo tanto
una afinidad pre-estructurada del lugar (Helm,
2004; Hollander, 1986).

En la literatura reciente a este tipo de
turismo se le considera como Turismo Solidario
0 Turismo Voluntario siendo uno de los
primeros autores en utilizarlos Wearing y Nell
en el afio 2000; mas cercano a la actividad que
realizan los visitantes relacionadas con la
cooperacion al desarrollo y el cual tiene su
origen en el apoyo que recibieron los gobiernos
de izquierda en Latinoamérica desde la
Revolucién Cubana en 1959.
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En Nicaragua, este tipo de turismo se
desarrolld  mayoritariamente a  través de
“brigadas solidarias” que se refiere a grupos de
trabajo voluntario que durante un corto periodo
de tiempo se desplaza a un lugar para contribuir
en labores de apoyo social (Gascon, 2013).

El objetivo principal del gobierno
sandinista era que los visitantes tuvieran una
informacion  auténtica de la  realidad
nicaragliense de la época y de esta forma se
replicara a través de los medios, asimismo era
una medida de proteccion contra cualquier
invasion por parte de los Estados Unidos de
América (Kadelbach, 2006; citado en Gascdn,
2013; Helm, 2014). El apoyo que recibieron los
sandinistas llegd de diversos paises de
Latinoamérica y Europa, entre los que destacan:
Espafia, Alemania y Suiza. Los visitantes se
dividian en dos tipos de brigadas: a) las
productivas, aquellas que se trasladaban a los
lugares de cosecha, principalmente el café, y
que debian permanecer alrededor de dos meses;
y, las brigadas técnicas dirigidas al sector salud
y a la campafia de alfabetizacion, cuyos grupos
estaban integrados por 15 6 20 profesionales
con una estadia minima de tres meses. Este
atimo grupo debia presentar una carta de
recomendacion para poder ingresar al pais por
medidas de seguridad del régimen (Helm,
2014).

Es importante destacar que Nicaragua
exigia condiciones para dejar ingresar a Su
territorio entre las cuales destacan:  aceptar
como pago alojamiento y comida por las
actividades  que  realizaran,  renunciar a
demandar al pais en caso de cualquier incidente
y no solicitar ayuda a embajadas o gobiernos
extranjeros para evitar pretextos de estos para
intervenir o invadir el pais.
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Sorprendentemente, estas restricciones
no evitaron la voluntad de los visitantes y ante
la primera solicitud de brigadas en la Alemania
Occidental se recibieron mil aplicaciones.

Por lo tanto, ni para los sandinistas
mucho menos para los visitantes extranjeros fue
considera como una  practica turistica
tradicional, era una forma de ayudar y crear
conciencia para un mundo mejor en donde
recibian recompensa emocional (Helm, 2014).

Dada la situacion politica de la época,
no existen datos estadisticos confiables de la
cantidad de turistas que ingresaron al pais entre
1980 y 1986, hasta 1987 afio en el cual
visitaron el pais Unicamente 49,000 turistas que
representaba el 3.65% del total de visitas en
toda la region centroamericana. En el grafico 2
se observa como los egresos fueron superiores a
los ingresos, en mayor parte por la fuga de
capitales y de divisas por el temor de la
Revolucion.  Asimismo, se observa una fuerte
caida en los ingresos por viajes pasando de
generar casi 20 millones de délares en 1981 a 9
millones en 1989. Los bajos ingresos y las
fuertes salidas de los nicaragliienses fue un
elemento fundamental que representd casi un
60% del total del déficit en la cuenta de
servicios, particularmente porque el tipo de
turismo que se manifesto era de tareas
voluntarias solidares, un intercambio de trabajo
entre especialistas y locales, en donde el dinero
deja de tener importancia. No obstante, Helm
(2014) indica que durante el periodo sandinista
llegaron solo de Alemania Occidental 15,000
voluntarios y que para la el segundo trimestre
de 1980 ciento cincuenta mil extranjeros ya
estaban conviviendo con los locales.
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Grifico 2 Ingresos y Egresos por viajes en
Nicaragua (1980-1989)

En conclusion, se puede aseverar que
los acontecimientos ocurridos en la década de
los ochenta fueron un retroceso para el sector
del turismo desde la perspectiva del capitalista,
debido a la imagen negativa que se difundio
ante la comunidad internacional por la guerra y
el modelo econdmico de tipo socialista, el cual
no contaba con la aprobacién de los Estados
Unidos. No obstante, con las nuevas tendencias
del turismo, se retoma esta idea de turismo
voluntario, el cual deja de tener wuna
connotacion negativa ante la sociedad.

Periodo de Reestructuracion (1990-1999): El
gobierno sandinista de caracter socialista pierde
las elecciones y asume el poder un gobierno de
derecha (Violeta de Chamorro) retomando una
economia de libre mercado apoyada por
Estados Unidos, el cual levanta el bloqueo
economico. Por lo tanto, se retoman las
inversiones de caracter privado priorizando la
extranjera (Arce, Membrefio y Ruiz, 2004).
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Todos los cambios que se realizaron en
la época estaban enfocados a atraer capital
extranjero, el cual no se destind Unicamente al
turismo, no obstante, el ambiente legal que se
disefi6 fue el motor impulsor para que la
actividad turistica se desarrollara
aceleradamente. Es muy importante resaltar que
este gobierno no alcanzd la recuperacion
econémica que prometio, pero si logro
estabilizar el pais en términos politicos y
sociales con la cooperacion del anterior
gobierno sandinista (Babb, 2004).

La reforma tributaria basada en una
desgravacion, la reduccion de los empleados
plblicos, la condonacion de la deuda externa y
la creacion de la Ley de Justicia Tributaria y
Comercial son algunas de las medidas tomadas
por el nuevo gobierno con el fin de dinamizar la
economia nicaragiiense y condicion del Fondo
Monetario Internacional para condenacion de
deuda y otros préstamos. La méas importante fue
la. Ley No. 127, “Ley de Inversiones
Extranjeras” publicada en La Gaceta de 1991,
cuyo objetivo era el acelerar el desarrollo
econbmico y social del pais (Asamblea
Nacional, 2013). Algunos beneficios de esta ley
fueron: a) la repatriacion del capital extranjero
neto, menos las pérdidas, a su pais de origen; b)
la remision al exterior de las utilidades netas; c)
indemnizacion ~ rapida  en  materia  de
expropiaciones; d) exoneraciones fiscales; vy, e)
el acceso al financiamiento interno y externo.

En términos de los ingresos que se
generaron en la época en concepto de viajes, se
observa un incremento del 926% (Gréafico 3)
entre 1990 y 1999. A partir de 1996 la actividad
turistica comienza a generar ganancias para el
pais, en donde la tasa de crecimiento de los
ingresos es superior a la de egresos.
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Grifico 3 Ingresos y Egresos por Viajes en
Nicaragua (1990-1999)

Las acciones dirigidas exclusivamente al
turismo fueron pocas, la mas sobresaliente fue
la concertacion de un estudio turistico con la
empresa Venezolana Andina de Turismo, C.A.
(VENANTUR), con la cual se logro realizar el
“Plan Maestro para el Desarrollo Turistico de
Nicaragua” dirigido a la atraccion de capital
privado. Este plan reflejo el gran potencial del
pais en cuestion de turismo como lo afirma en
uno de los objetivos bésicos del plan:
‘“Colaborar con el desarrollo econémico del
pais a través del fortalecimiento y desarrollo de
la empresa privada, especialmente en las areas
de turismo receptivo y la industria de la

hospitalidad, con todos sus derivados” (Intur,
1994).

Afio 1990 19% 1997 1998 1999
Turistas 106462  302694] 358439 405702 468159
Ingresos por alojamiento 62313 120893 128785  1428,2[  149888]
Otros Ingresos 59757( 421046 615148  75699,8] 921048

Fuente: Compendio estadistico 1990-1999, INEC(2013)

Tabla 2 Cifras  Estadisticas
Nicaragiienses (1990-1999)

Turisticas
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Las tasas de crecimiento de turismo
entre 1990 y 1996 fueron muy altas, por
ejemplo, los turistas incrementaron en un
184.32%, mientras que los otros ingresos, en el
cual se incluyen los alimentos, el transporte,
comunicaciones, entretenimiento, entre  otros,
tuvieron un incremento del 604.60% (Tabla 2),
lo cual se debid6 a que en la década de los
ochenta la llegada de turistas internacionales
fue minima dado las restricciones establecidas
por el gobierno.

El siguiente periodo (1996-1999), que
coincide con un segundo gobierno de tendencia
neoliberal, presento cifras altas y con tendencia
a la estabilidad: la entrada de turistas aumentd
en promedio 54.66%, mientras que los ingresos
en concepto de alojamiento solo aumentaron un
23.98%. No obstante, los otros ingresos fueron
los que tuvieron un ritmo muy acelerado de
crecimiento llegando a una tasa de 118.75%.
Este crecimiento se basé en la explotacién de
los recursos turisticos de sol y playa presentes
en el pais, principalmente los balnearios del
pacifico y no seguian la tendencia de otros
paises latinoamericanos de vender lo “indigena”
como principal atractivo (Scruggs, 1990; citado
en Babbs, 2004). La estrategia principal
consistio en ocultar la década sandinista como
en el video “Managua en mi corazoén” del
Instituto de Cultura en donde presentan la vieja
Managua antes del terremoto, su destruccion a
partir de este evento e inmediatamente la
reconstruccion del gobierno de Chamorro en
1990, sin rastro alguno de la revolucion,
atractivo que en la actualidad se utiliza para
atraer turistas interesados en dicho proceso. Por
aktimo, extraoficialmente se conoce que en esta
década se desarrolld el “turismo sexual’ a
través de la prostitucion en casinos y clubes
nocturnos de la capital y la ciudad colonial de
Granada como un incentivo méas para atraer
divisas.
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Conclusiones

La dindmica turistica internacional presenta tres
fases claramente identificables: una etapa
artesanal, una fordiana y otra posfordiana. La
etapa fordiana contemplaba una mezcla entre
las politicas de  gobierno con la empresa
privada, en donde  predominaron  las
proteccionistas. El Estado de Bienestar jugd un
papel importante en el desarrollo de Ia
actividad, particularmente después de la |l
Guerra Mundial en donde el turismo fue visto
como dindmica de reconciliacion. En esta etapa
se consolidan los organismos internacionales
del turismo y se consigue vacaciones con goce
de salario. El consumo era la clave para la
aceptacion en la sociedad el tener un buen nivel
de vida dependia de la cantidad de productos a
consumir. En la etapa posfordiana el cambio
tecnolégico en transporte y comunicaciones
fomentd el aumento de los viajes. El nuevo
modelo econdmico de liberalizacion economica
permitio la apertura de fronteras y la actividad
turistica se centra mas en los viajes de ocio y
nuevas tendencias de turismo: el turismo
alternativo.

Los paises pequefios no quedaron fuera
de la dindmica internacional de esta actividad.
El caso de Nicaragua refleja que la evolucion
del turismo cumple con las diferentes
caracteristicas de cada etapa a nivel mundial.
No obstante, la presion por parte del capital
para obtener beneficios a costa de la
degradacion de otros sectores 0 explotacion
laboral condujeron a una revolucion en 1979 la
cual bajo la teoria econdmica perjudico al
turismo. No obstante, el turismo alternativo que
se generaba a nivel mundial permitic el
desarrollo de un nuevo tipo de turismo: el
turismo voluntario o solidario para aquellos
partidarios de la cooperacion o turismo
revolucionario o politico para sus opositores.
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Al caer el régimen socialista de
Nicaragua en 1990, foment6 la continuidad del
tipo de turismo que se desarrolld desde 1930
hasta 1970 bajo la dictadura Somocista, es decir
dirigida al inversor extranjero con el fin de
generar una recuperacion econdmica en el corto
plazo. La historia refleja como Nicaragua ha
mantenido una dependencia del sector externo
independientemente de la afiliacion politica a la
que pertenezca su gobierno.
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Resumen

Partiendo de un contexto socio-politico en el cual la
violencia de género y el rechazo al feminismo son
constantes en Nicaragua, al punto tal de ser
naturalizados por la sociedad en su conjunto, retomo
la informacién empirica recabada en 2011
(entrevistas y diarios de campo) en torno al miedo y
el enojo como las dos emociones que considero
pincelan a cabalidad las tensiones de género que se
provocan en el contexto social mencionado.

Politica, feminista, nicaragliense

Abstract

Starting from a socio-political context in which
gender-based violence and the rejection of feminism
are constant in Nicaragua, to the point of being
naturalized by society as a whole, | return to the
empirical data collected in 2011 (interviews and
field diaries) about the fear and anger as the two
emotions that pincelan fully | consider gender
tensions that cause mentioned in the social context.

Political, feminist, Nicaragua.
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Knowledge is bound up with what makes
us sweat, shudder, tremble, all those feeling
that are crucially felt on the bodily surface, the
skin surface where we touch and are touched by
the world. Sara Ahmed, 2004: 171.

Introduccion

Partiendo de un contexto socio-politico en el
cual la violencia de género y el rechazo al
feminismo son constantes en Nicaragua, al
punto tal de ser naturalizados por la sociedad en
su conjunto, retomo la informacién empirica
recabada en 2011 (entrevistas y diarios de
campo) en torno al miedo y el enojo como las
dos emociones que considero pincelan a
cabalidad las tensiones de género que se
provocan en el contexto social mencionado.
Ademés de que permiten ser entendidas como
constituyentes de las intersubjetividades en la
cotidianidad de los espacios y sujetos con
quienes he trabajado. El analisis de estas
emociones ayuda a comprender cOmo
socialmente  se  construye una  jerarquia
emocional a partir género desde dos aspectos
tedricos: la naturalizacion de la violencia contra
las mujeres como parte de la cultura; y el
dinamismo que estas emociones aportan en la
accion colectiva que emprenden las feministas
y algunos hombres en busca de Ila
transformacion de las realidades de desigualdad
social.

La informacion empirica corresponde,
por un lado, a aquella generada durante mi
investigacion doctoral realizada de enero a abril
del 2011. Se trata de una serie de entrevistas
individuales y taller que realicé con cinco
integrantes de Fundacion Luciérnaga- Alam,
Joaquin, Félix, Marjorie y Milagros-, asi como
al diario de campo que escribi durante mi
estancia de investigacion en esa ONG. Por otro
lado, en febrero del 2014 realicé una breve
estancia de investigacion en Managua para
ampliar la informacion empirica.
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En esa ocasion entrevistt a dos
integrantes de la ONG Programa feminista La
Corriente. Esta entrevista me permiti6 dar
seguimiento a Milagros, una de las integrantes
de Luciérnaga en 2011. También entrevisté a
dos integrantes de la colectiva Desde las gafas
violeta porque son un actor que emerge a lo
largo de estos afios, y quien amplia el horizonte
del activismo feminista en Managua.

Entonces, con el presente trabajo busco
establecer un continuo camino de ida y wvuelta
que expliqgue la construccion social de las
emociones y del género por medio de un
analisis interdisciplinario de la informacion
empirica sefialada. La intencion es visibilizar y
analizar como se generan las estructuras de
pensamiento que escinden la mente de la
emocion, dandole un mayor valor a la primera
en detrimento de la segunda, y asignando una
relacion entre lo racional y lo masculino, y lo
emocional y lo femenino para de esta manera
hacer tanto una delimitacion de los roles y
espacios asignados socialmente a hombres y a
mujeres, asi como una naturalizacion de las
dinamicas de exclusion.

Precisiones metodoldgicas y tedricas

Antes de enfocarme en la descripcion y analisis
del discurso emocional en torno al miedo y el
enojo en el contexto de accién colectiva en
Managua considero oportuno presentar unas
precisiones tedrico-metodoldgicas que permitan
entender la forma como desarrolé  mi
investigacion.

El primer punto a aclarar es la categoria
de jerarquia emocional basada en el género. En
aras de una claridad tedrica desgloso tal
categoria, abordando por un lado qué entiendo
por una emocion, para luego explicar a qué me
reflero con por jerarquia emocional.
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Aun cuando Lutpon advierte que
“distinguir entre emocion, sentimiento, 4nimo y
sensacion en maneras precisas y bien definidas
(...) implica un grado de reduccionismo crudo a
expensas de reconocer las areas grises entre las
categorias (Griffiths, 1995: citado por Lupton,
1998: 5)” es importante realizar este ejercicio.
También es importante recordar una vez mas
que la manera como expresamos a las
emociones se da “a partr de marcos
socioculturales  mas  amplos  (...). Su
inextricable liga con y la constante emergencia
del cambio social, cultural e histérico de los
contextos significa que no son susceptibles a
categorizaciones precisas (Lupton, 1998:5)”.

En el contexto de mi investigacion he
ido (re)construyendo una nocion sobre lo que es
la  emocion. De esta forma retomo el
planteamiento de Catherine Lutz en cuanto a
que las emociones son ‘“auto-reflexivas, que
involucran una percepcion activa, identificacion
y manejo por parte de los individuos, Yy
ciertamente, son creadas en la reflexividad.
Lutz descrbe a las emociones como ‘juicios
construidos  culturalmente, es decir, como
aspectos de sistemas culturales de significado
que la gente usa tratando de entender Ilas
situaciones en las cuales se encuentran (Lutz,
1985: 65 citada por Lupton, 1998: 16)”. En este
sentido, para fines de la investigacion
posdoctoral, parto de la nocion de que una
emocion es una construccion social basada en
un instinto. De acuerdo a Keith Oatley (2004)
se reacciona ante un evento y después se
reflexiona y evalla tal reaccion. Este proceso
ciertamente se da a nivel individual, sin
embargo se da en un marco social, que es de
donde se obtiene la informacion que posibilita
la evaluacion. Como dirla Alison Jaggar, “la
experiencia  individual es  simultineamente
experiencia social” (1992: 151).
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Entonces, entiendo y planteo a las
emociones como un flujo de re-construccidn
continua en una interaccion de las
subjetividades de quienes integraron
Luciérnaga, y de quienes integran a la Corriente
y a la Colectiva, transitando entre los espacios
fisicos de la oficina, las calles, los buses, los
espacios de socializacion, los  espacios
inmateriales de los actos de habla y la memoria,
y los espacios digitales del internet.

Otra caracteristica de las emociones es
que, en tanto construcciones  sociales ‘“no
cesa(n) de cambiar en todo instante, cada vez
que la relacion con el mundo se transforma, que
los interlocutores cambien o que el individuo
modifica el andlisis de la situacion” (Le Breton,
2013: 71). Esta conceptualizacion permite
entender y analizar a las emociones lejos de una
naturalizacién, la cual reforzaria discursos
esencialistas en torno tanto a las emociones
como al género. Asi, al reconocer Ia
mutabilidad de las emociones permite abordar
la re-configuracién de la jerarquia emocional
basada en el género.

Entonces, si las emociones  se
construyen en un proceso reflexivo, el andlisis
de la expresidn emocional es pertinente en tanto
permite  rastrear cémo éste también se
(re)construye de forma constante. Al hablar de
expresion emocional me refiero los discursos
(corporales y orales) que generan las personas
en torno a una experiencia emocional. En
analisis de tal expresividad precisa (re)conocer
en qué contextos son expresados esos estados
emocionales y la funcion social de agregacion e
identificacion que generan. De esta forma se
apuntala la nocion de que una emocion implica
una densa reflexividad, la cual muta en el
tiempo v los contextos.
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James Jasper (2013) plantea a la
jerarquizacibn como una cuestion relacional.
Las jerarquias, dice, “establecen expectativas
para las interacciones, por lo que se producen
emociones previsibles si estas expectativas se
cumplen o no” (56). De esta forma la jerarquia
funciona en dos sentidos: provoca emociones, Y
ayuda a justificar socialmente la asignacion y
aprobacion de las emociones segin sea el
género. La jerarquia emocional permita una
configuracién de espacios en-generados’ para
expresar las emociones. De esta forma se
refuerza otra arista del pensamiento dicotomico,
la cual tiene que ver con la division privado-
publico. Esta ha sido una diada que ayuda
nuevamente a visibilizar donde se concentra el
poder. Es decir, lo publico tiene mayor valor
social, mientras que lo privado es relacionado
con lo intimo, ajeno a lo social, y por lo tanto
de le ha asignado un menor valor social.

El mismo Jasper reconoce una
jerarquizacion de género que se hace de las
emociones, especialmente de la ira, aseverando
que “las mujeres se veian disuadidas a sentir
clertas emociones, especialmente la wa” (49).
Retoma a Hochschild cuando argumenta que
“las mujeres son mas propensas a reprimir la
ira, mientras que los hombres son mas proclives
a disimular el miedo” (57). Esto ejemplifica
como las mujeres deben reprimir, mientras que
los hombres no deben hacerlo, sino
simplemente disimular.

La jerarquia emocional se ve reforzada
por el concepto de emociones proscritas
propuesto por Alison Jaggar. “Las emociones
proscritas se distinguen por ser incompatibles

con las percepciones y valores dominantes”
(1992: 160) de una sociedad.

" He optado por utilizar la palabra en-generado para referirme al
proceso en el cual se reviste del género un espacio, dinamica o
discurso. Mi decision se basa en una postura que busca sortear
algunas de las discusiones en torno a si se debe empelar el
término generizado o engenerado. Asi, mi propuesta es la de un
juego semantico como apuesta por la re-creacion del lenguaje.
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Jaggar enfatiza la situacion de las
mujeres en el sentido de reconocernos en una
posicion de subordinacién social, la cual se
revierte en la reflexion colectiva.

Cuando ciertas emociones son
compartidas o validadas por otros, existe
entonces una base para formar una subcultura
definida por percepciones, normas Yy valores
que sistematicamente se oponen a las
percepciones 'y valores prevalecientes. Al
construr la base para tal subcultura, las
emociones  proscritas son politicas porque
epistemologicamente  son  subversivas  (1992:
160).

Otros conceptos que forman parte del
andamiaje tedrico de mi investigacion son la
comunidad emocional, el micromachismo y la
dramaturgia social. A reserva de desarrollarlos
mas ampliamente por ahora me Ilimito a
argumentar sobre su pertinencia  en mi
investigacion con el objetivo de complejizar el
analisis de la informacion empirica. El primero
fue propuesto por Barbara Rosenwein, Yy
reconoce la aglutinacion de personas con base
en una 0 varias emociones. Esto quiere decir
que se genera un vinculo de pertenencia y union
a partir de que comparten evaluaciones vy
valoraciones sobre lo vivido y experimentado.

El micromachismo® ayudard a delinear
las dindmicas sociales que sustentan parte de la
jerarquia emocional basada en el género.

® Luis Bonino ha desarrollado desde la década de los 90 del
siglo pasado el concepto de micromachismo para referirse a
aquellos comportamientos “de control y dominio de ‘baja
intensidad’  naturalizados, legitimados invisibilizados” que
realizan los hombres. Bonino los caracteriza como ‘“habiles
artes de dominio , comportamientos sutiles o insidiosos ,
reiterativos 'y casi invisibles que los varones ejecutan
permanentemente. Son de tipo “micro”- tomando un término de
Foucault- del orden capilar, lo casi imperceptible, lo que esté en
los limites de la evidencia” (Bonino, 2004: 1).
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Mientras que la dramaturgia de lo social
permite entender a las emociones y al género
como performances®, y en ese sentido se
refuerza la nocion de que las emociones son
construcciones sociales, y por ende se abona a
la desnaturalizacion de ellas. Respecto a los
aspectos metodologicos, como mencioné en la
introduccion, en mi investigacion doctoral mis
sujetos de estudio fueron las y los integrantes
de Fundacion Luciérnaga. Para la posdoctoral
retomo la informaciébn de la investigacion
doctoral y sumo el trabajo de campo que realicé
en Managua en febrero de 2014. Este consistid
en un diario de campo y una serie de entrevistas
a feministas radicadas en esa ciudad. Todas y
todos los sujetos de estudio estan ubicados en
los espacios fisicos de las organizaciones
(Luciérnaga y la Corriente), la Colectiva y el
entorno metropolitano de Managua; asi como
en el contexto politico  post-revolucion
sandinista.  Estos datos cobran relevancia
porque uno de los puntos centrales de la critica
al pensamiento dicotémico tiene que ver con la
propuesta de conocimiento situado (Harding,
1996) porque nos permite ubicar en un tiempo y
espacio determinados a los sujetos de nuestras
investigaciones.

En las nuevas entrevistas con activistas
feministas en Managua, al igual que las
entrevistas realizadas con parte del equipo de
Luciérnaga en el 2011, no pegunté directamente
sobre las emociones, sino que se abordé ciertos
temas: el re-conocimiento de la propia practica
politica, la identificacion de situaciones de
violencia en la ciudad, la situacion de las
mujeres en Managua, los espacios de
agregacion socio-politica, los errores y sus
aprendizajes en la practica politica, y las
herramientas para el activismo.

Diane Taylor (2013) argumenta en torno a la diferenciacion
entre lo performativo y el performatico. EI primero se refiere a
los actos de habla, y el segundo a los discursos corporales. En
este texto la performatividad engloba ambos niveles porque la
expresion emocional es a la vez una interpelacion discursiva y
corporal.
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De esta forma no solo logro una
descripcién, e incluso un nivel de reflexividad
en torno a la préctica politica de mis sujetas de
estudio, sino que también puedo identificar en
qué momento de las entrevistas se presenta la
expresion emocional. El trabajo entonces sera
localizar la construccion socio-cultural de las
emociones a partir de sujetos situados.

Las entrevistas las realicé en dos
modalidades: a profundidad y taller. Para el
primer tipo trabaje de forma individual con
integrantes de Luciérnaga, y en pareja con las
integrantes de la Corriente y de la Colectiva. Yo
tenia un guibn de preguntas que giraban en
torno a temas especificos, y a partir de ahi
profundizdbamos de acuerdo a la experiencia
personal de cada persona. Las entrevistas taller
fueron siempre grupales, y respondian al
proceso de devolucion de la investigacion
misma. En estas sesiones yo presentaba la
sistematizacion de la informacion de las
entrevistas individuales o de la entrevista taller
previa, segun fuera el caso. La presentacion de
la sistematizacion fue en forma de preguntas
generadoras con el objetivo de profundizar en
los temas que consideraba eran relevantes para
mi investigacion.

Dado que la informacion empirica que
retomo consiste en entrevistas y diarios de
campo, me resulta importante comprender
como se construyen las emociones en el
contexto nicaragiiense de Managua, y cOmo son
jerarquizadas de acuerdo al género de quienes
viven y expresan el miedo y el enojol0.

10 Es vital explicar que la composicién del equipo de trabajo de
Luciérnaga ha cambiado. Asi, personas claves para mi
investigacion doctoral se hayan ya en otros espacios laborales, y
por eso mismo cobra relevancia el conocimiento situado, esta
vez en términos de acotacion del tiempo y el espacio en que se
da el trabajo de andlisis y reflexion.
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Aun cuando mis diarios de campo
reflejan mi propia experiencia emocional, he
decidido enfocarme en la expresion emocional
porque ésta narra, describe y califica/valora la
vivencia de las mujeres en torno al miedo y al
enojo en la ciudad de Managua. A través de la
expresion emocional rastreo informacion que
aporte datos en torno del género en cuanto una
construccion social hecha desde hombres vy
mujeres. Es importante  diferenciar  entre
experiencia y expresion emocional, ya que la
primera implica una vivencia en el momento,
mientras que la segunda es una re-creacion de
los eventos. Esta es la que he buscado y es con
la que cuento. Ademas, la expresién emocional
implica un didlogo intercultural entre la forma
como expresan (conciben y comunican) a las
emociones las personas entrevistadas y como
yo las re-interpreto bajo mi propia construccion
emocional. Esta situacion de dialogo e
interpretacion implica un ejercicio epistémico
que lleva a la desnaturalizacion del deber ser
emocional. Es decir que en ese didlogo y re-
interpretacion queda en evidencia que la
jerarquia  emocional es una  construccion
atravesada por el género, asi como por otros
marcadores como la edad, la clse y la
pertenencia étnica.

La  delimitacion temporal de la
investigacion va de mayo del 2008, cuando
llegué por primera vez a Nicaragua y a raiz de
ahi escribi mi protocolo de investigacion
doctoral, hasta febrero del 2014, cuando realicé
la segunda y dltima vuelta de trabajo de campo
en Managua. Por esta razdn escribo desde la
nocion de un trabajo de campo intermitente
(Kleiman y Coop, 1993:8), esto quiere decir
que “nos podemos encontrar a nosotras mismas
pensando en el proyecto a extrafias horas, o
bien buscando informacion en revistas o0
periddicos. Quizd no vivamos con quienes
investigamos, pero a veces se siente como Si
ellas y ellos vivieran dentro de nuestra cabeza”.
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Ademés de la intermitencia, otra de las
caracteristicas de la investigacién es que no se
remite a una fecha ‘historica”, sino que Su
espacio es la cotidianidad misma, la cual no
estd marcada por fechas ni por eventos
histéricos y/o que hayan marcado un parte
aguas social, politico o cultural. Entonces, la
apuesta  epistémica es reivindicar a la
cotidianidad como un espacio desde donde
analizar 'y construir conocimiento. Esto se
contrapone con una l6gica que construye
discursos épicos, en los cuales el valor esta
dado a fechas determinadas, generando huecos
y ausencias en la memoria colectiva, también
del feminismo.

Ciertamente los espacios de entrevistas
fueron generados ad hoc, y en ese sentido
rompen la nocion de rutina cotidiana. Sin
embargo, las preguntas y reflexiones hechas en
ese espacio giraron en torno a la cotidianidad de
las personas. He decidido enfocarme en lo
cotidiano porque considero tiene un valor
heuristico que permite re-crear la forma como
son vividos los espacios que habitan y transitan
las y los sujetos de investigacion. Es en esa
cotidianidad donde son re-producidos de forma
irreflexiva los discursos emocionales, y es en el
espacio de las entrevistas cuando se abre la
oportunidad para reflexionar en torno a ellos.

Las sujetas de investigacion

Una vez hechas las aclaraciones y precisiones
tedrico-metodologicas  pertinentes  considero
oportuno presentar de forma resumida un
bosquejo de la situacion social para las mujeres
en Nicaragua, asi como introducir los
antecedentes del feminismo y del Movimiento
amplio de mujeres en ese pais. Esta
informacion nos permitird ubicar socialmente a
las y los sujetos de investigacion.
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Nicaragua es el segundo pais mas pobre
en el continente americano, y ahi la pobreza
esta feminizada. Esto quiere decir que por cada
3.45 mujeres pobres hay 1 hombre en la misma
situacion, y esta situacion se debe a causas
estructurales. Centrdndome en la dindmica de
enajenacion de su fuerza laboral.

La  participacion de la  mujer
nicaragliense casi se duplicé entre 1971 y 1983,
afo en el 32% de las mujeres aptas para trabajar
(mayores de 10 afios) estaba incorporado al
mercado de trabajo. Tal situacién fue atribuida
a la conciencia de las mujeres “de la necesidad
de su involucramiento en todas las tareas para
liberar a la patria y el rompimiento de los
esquemas que la aprisionan y la sojuzgan”
(Olivera, 1990: 101).Aunque esta tendencia
parece haber descendido para 1985, en realidad
la tendencia posterior ha sido al crecimiento,

En la década de la revolucion sandinista
la ocupacion asalariada principal de las mujeres
estaba en el sector de servicios, principalmente
dentro del comercio, lo cual implicaba una
menor especializacion y por ende un salario
menor. Actualmente en el &mbito urbano el
50% de las mujeres mayores de 15 afios se
inserta en la poblacion economicamente activa,
siendo empleadas, la mayoria de maquiladoras.
Esto, lejos de significar una ventaja para las
mujeres, implica una mayor carga del trabajo,
pues ademas de su trabajo remunerado, deben
cumplir con las tareas domésticas!?.

Es en ese contexto de pobreza
feminizada que surgen y se desarrollan diversas
experiencias de organizacion de mujeres, bajo
la guia del feminismo o no. Asi, en 1977 nacen
dos asociaciones que enarbolaban la lucha de la
emancipacion de las mujeres:

11 Las nicaragienses cumplen 7.8 horas diarias de trabajo
remunerado y 5.7 horas de trabajo no remunerado, mientras que
los hombres cumplen 8.7 y 3.1 horas respectivamente
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La asociacion Patriotica, primero, y la
Asociaciébn de mujeres ante la Problematica
Nacional (AMPRONAC) después. Durante los
afios de gestacion y actuacion del Frente
Sandinista de Liberacion Nacional (FLSN)
como querrilla, las mujeres  participaron
activamente. Una de sus actividades principales
era fungr como  ‘“correos”, es decrr,
transportando  documentos, dinero e incluso
armas. En 1979, una vez derrocado el régimen
somocista y con el FSLN en el gobierno, nace
la Asociacion de Mujeres nicaragiienses “Luis
Amanda Espinosa” (AMNLAE). Esta
organizacion era parte organica del FSLN vy
tenia como objetivos, entre otros: eliminar toda
clase de discriminacién hacia las mujeres en
todos los ambitos de la vida; y la defensa de la
revolucién. Sin  embargo, su actuar estaba
supeditado al FSLN. Por esta razén, en 199112
surge la campafia “Somos el 52%”, la cual
ponia en la mesa de debate pudblico la necesidad
de otorgar y reconocer autonomia a las
asociaciones y grupos de mujeres'®. Es en esa
década cuando surgen diversas ONG, entre
ellas el Programa Feminista “La corriente”. En
2003, comienzan los trabajos para refundar al
Movimiento Auténomo de Mujeres (MAM)4,
integrado por diversas mujeres que a titulo
individual se unen a este esfuerzo organizativo,
que es distinto a las ONG pues no funciona
precisamente como una organizacion, sino
como un colectivo de accidn politica que busca
incidir en la opinién publica.

12 En 1989 el FSLN pierde las elecciones presidenciales. El
poder lo toma una coaliciéon de centro-derecha que tenia como
candidata presidencial a Violeta Barrios de Chamorro. Bajo esta
situacion, AMNLAE tiene menos recursos econémicos, pero su
subsuncion al FSLN continda.

13 Para una vision actual sobre la campafia “Somos el 52%” se
puede consultar el articulo que escribi en marzo del 2011.
http://desinformemonos.org/2011/03/%E2%80%9Clibre-de-tu-
violencia-de-tu-maltrato-de-tu-ironia%E2%80%9D/3/

14 El documento fundacional del M AM puede ser consultado y
descargado en:
http://www.movimientoautonomodemujeres.org/downloads/47.
pdf
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Es en ese contexto post-revolucionario
donde nace Fundacion Luciérnaga. Tiene su
sede en Managua y se define como una
organizacion de  comunicacion  para el
desarrollo fundada en 1993, en pleno auge del
gobierno  liberal de Violeta Barrios de
Chamorro. Quienes fundaron Luciérnaga son
personas que coinciden en la década de 1980,
durante el gobierno del Frente Sandinista de
Liberacién Nacional (FSLN) instaurado tras la
victoria de la revolucion sandinista en 1979. El
motor inicial de Luciérnaga fue la construccion
de un archivo histérico basado en material
audiovisual recuperado de la Cinemateca
Nacional, y de materiales que productores de
cine independiente les hacian llegar. Con el
paso del tiempo fueron ampliando su trabajo
hacia la pedagogia audiovisual bajo la premisa
de que una pelicula o un documental por si
solos no sirven para desencadenar una reflexion
que culmine en la transformacion social de las
realidades, sin0 que es necesario darle
seguimiento a las reacciones emocionales de
quienes miran esa pelicula o documental. De
esta forma en 1997 acompafian a diversas
comunidades nicaraglienses damnificadas por el
huracdn Stan a través de la proyeccion de
peliculas. El objetivo de esta accion era
recomponer el tejido social mientras esas
comunidades se hallaban refugiadas en las
montanas.

En cuanto a “La Corriente” y a la
Colectiva  diré que son espacios de accion
colectiva que se caracterizan porque conciben
al feminismo como un proyecto de vida. En
este sentido, para ninguna de las integrantes de
estos espacios significa un trabajo, sino que va
mas alld de una labor que se realice para
obtener un salario. Por esta razon, los espacios
feministas son parte de su cotidianidad en un
sentido profundo.
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Cristina: Meterte al activismo feminista
si tiene que ver con las cosas que el machismo,
el poder que ejerce sobre las mujeres, pues a mi
también me afecta, a mi como mujer, clase
media. Como que hay un vinculo con un
titipuchal de mujeres mas, independientemente
de su nivel socio-econdmico, su nivel
académico. Y que entonces las ideas, las
reflexiones feministas te ayudan a movilizarte,
y a estar en la calle, y a hacer cosas en las redes
sociales, y a hacer lo que hacemos en La
Corriente. (...) porque yo voy por ellas y porque
también a mi me afecta.

Milagros: ElI feminismo no es pobrecita
nadie, es decir, es la conviccion profunda de
que todas las mujeres merecemos una vida
digna y merecemos ser felices,
independientemente  del nivel socioecondmico
donde esté.

Cristina: Ahi no son las otras a las que
les afecta, es también a mi. Yo creo que esa es
la diferencia. (25/02/2014)

La Corriente fue fundado en 1994.
Realiza campafias y talleres con jovenes. Forma
parte del Movimiento feminista. En tanto ONG
desarrolla programas de trabajo presentados a
organismos de cooperacion internacional. En
los proyectos de trabajo el disefio y el
desarrollo de las actividades es colectivo,
“todos tenemos un cargo pero en realidad
hacemos cualquier funcion. (...) Aqui es todo
un trabajo colectivo, todo, todo es un trabajo
colectivo” (Cristina, 18/02/2014).La colectiva
€S un espacio organizativo de mujeres con
edades diversas, como diversas son Sus
nacionalidades. No cuenta con una estructura
fija. Se trata de un espacio autoconvocado,
participa quien se siente interpelada, y lo hace
en la medida de sus posibilidades e intereses.
Asi, sus integrantes reconocen  que tienen
diversidad de intereses, y por lo tanto el espacio
de la individualidad es vital para poder seguir
funcionando de forma colectiva.
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Es asi que Mafe reconoce que “me gusta
trabajar en colectivo y también me gusta la
individualidad. (...) Respeto mucho el trabajo
de la reflexion individual para luego
compartirla en colectivo” (entrevista
19/02/2014). Gabriela anade que “una de las
cosas que mas me describe tiene que ver con
ese tema del espacio propio, que a veces tengo
bien delimitado ese espacio. Ese puede ser un

reto a nivel persona para la apuesta colectiva”
(entrevista 19/02/2014).

Naturalizacion y banalizacién de la violencia
contra las mujeres

Una vez descrito el contexto social, re-
construido con  pinceladas  historicas, es
importante  profundizar en los momentos y
espacios de re-produccién de la violencia contra
las mujeres. Es importante especificar que se
trata de una violencia ejercida contra cuerpos
sexuados y que se realiza desde dindmicas de
género. Esta precision es vital porque se trata de
una violencia estructural naturalizada. Maria
Luisa Femeninas (2011) explica que este tipo
de violencia se da bajo ‘“condiciones
estructurales naturalizadas que favorecen o
habilitan la violencia natural de los varones v,
al mismo tiempo, la wulnerabilidad natural de
las  muyjeres” (96-97). Partiendo de esta
precision, revisemos cOmo se construye esa
naturalizacion, la cual llega a niveles de
banalizacion que son expuestos por las mismas
activistas feministas.

El primer referente sobre la violencia
contra las mujeres es la violacion de
Zoylamérica Narvdez, hijastra del actual
presidente, Daniel Ortegal®.

15 En 1998 Zoylamérica Narvéez denuncié a su padrastro
Daniel Ortega por violacion sexual sisteméatica. En ese entonces
Ortega era el dirigente nacional del FSLN. La Corte de justicia
de Nicaragua dio un fallo negativo a la denuncia, lo cual llevd a
Zoylamérica Narvaez a presentar la denuncia ante la CIDH, la
cual retiro luego de sufrir severas presiones y amenazas por
parte de Daniel Ortega.
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De acuerdo a la periodista nicaragiiense
Sofia  Montenegro, este caso provocO una
“reaccion generalizada de espanto y de dolor,
tanto por el drama vivido por la victima y que
toco la herida siquica de todo mundo, como por
la realizacién de que la nacion ha sido estafada
politica y humanamente por aquél al que se le
reconocia liderazgo™6 (1999: 3).

Gabi y Mafe de la Colectiva exponen la
hipétesis de que la violacion que el actual
presidente  de Nicaragua, Daniel Ortega,
cometio en contra de su hijastra Zoylamérica
refleja la politica de estado.

Gabriela: Yo digo que estd el agente
directo que ejerce la violencia, y que puede ser
el borracho o el tipo que te acosa en la calle,
pero detrds de ese tipo hay un sistema, un
aparataje que lo sostiene, y que lo justifica.

Mafe: Y que también estd el gobierno,
es una cosa estatal también.

Gabriela: Si, pues, porque tenemos un
presidente que abuso de su hijastra, y bueno.

Esta hipOtesis se refuerza con los
planteamientos hechos por Sofia Montenegro
en La “herotica” nacional masculina. Este
texto es clave de lectura para entender a la
violencia como politica de Estado: la violacion
a Zoylamérica.

Se trata de un género que combina lo
heroico con la erdtica, un “romance masculino”
con thriller que no hubiese pasado de ser parte
de la picaresca del héroe que engrandeciera su
aureola romantica si no por el hecho que hizo
objeto de la trama sexual a una nifia indefensa,
para colmo en el rol de hija, sobre quien
descargd todo su poder politico, fisico vy
simbolico:

16 El texto puede ser consultado en
http://www.cinco.org.ni/publicaciones/31 Pé&gina revisada en
Enero 2010.
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De lider, de héroe, de padre, de hombre.

El héroe, que en el cuento se suponia iba
a liberar a la doncella, la redujo por el contrario
al cautiverio. (...) Tras esta revelacion queda
claro que el lider del FSLN no cumple con la
funcion de servidor y protector de la comunidad
y mucho menos de mujeres y nifios que se
espera de un héroe” (Montenegro,1999: 2-3).

Si bien la denuncia presentada por
Zoylamérica representa un referente en el
imaginario social, al centrar la mirada en la
cotidianidad managiiina se pueden encontrar
diversos “ejemplos” de violencia contra las
mujeres. El primero tiene que ver con la nocion
de inseguridad/seguridad que se experimenta en
la ciudad. Siguiendo los testimonios de Gabi y
el mio propio, se hace evidente Ila
naturalizaciébn de la violencia en Managua, en
tanto es una situacion asumida en la vivencia
cotidiana. ~ Gabriela ~ reconoce que “la
cotidianidad también esta marcada por
situaciones macro que te cubren como persona.
En nuestro pais, Ultimamente, la cotidianidad es
la negacibn a la libertad de expresion. Si
hablamos ya de activismo o de meramente un
ciudadano o una ciudadana que quiera criticar X
0 Yy, es un problema”. En este sentido es
importante abordar desde la cotidianidad la
nocién de seguridad/inseguridad presentes en
quienes habitan Managua. “como cada vez que
salgo a la calle en Managua, me pongo mi
méascara de mujer sUper segura de lo que hace y
que conoce a donde va jja! Sin embargo, esta
vez un poco si me atemoricé cuando me di
cuenta que el taxi se dirigia al Oriental
(mercado), pues con todo lo que he escuchado
me puse nerviosa® (Diario de campo,
14/01/2011).
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Gabriela explica que vista a vuelo de
pajaro Managua tiene focos probleméticos
como los asentamientos!’, pues es ahi donde las
mujeres son  mas  wulnerables  porque
instituciones como la Comisarias de la mujer no
tienen representacion. Cristina  y  Milagros
abordan de manera especifica el tema de la
movilidad.

Cristina:  La  movilidad es  muy
complicada para las mujeres, creo yo, porgue es
una ciudad que no tiene condiciones para
moverte (...), vivir en los barrios, eso ya es otro
nivel, la pobreza de las mujeres es super
evidente para quien esta en los barrios.

M: En los barrios las chavalas es que no
pueden salr a una cierta hora porque se
arriesgan un monton.(...) Las mujeres es peor
todavia porque esta el factor sexual de por
medio. Los hombres se arriesgan a que los
roben, a que los maten, a que los asalten y no sé
qué. Pero las mujeres nos arriesgamos a eso y
mas las violaciones. (Entrevista 19/02/2014)

Sin embargo no sélo los asentamientos
implican riesgos para las mujeres en lo
cotidiano, sino que la ciudad, fisicamente, su
construccion de vivienda y de edificios es
ilogica porque ha ido erosionando los suelos de
la ciudad. Hay muchas inundaciones, sobre
todo al lado del lago. La gente que vive ahi
tiene que moverse cada vez que se inunda, Y,
por ejemplo, cada vez que esas mujeres se
mueven de ahi, y las mandan a que estén
albergadas en x lugar, ahi han ocurrido abusos
sexuales, y lo otro.

17 Los asentamientos son las colonias o barrios donde habita la
poblacion que mas recientemente a inmigrado del interior del
pais a la capital. Estos lugares no estan urbanizados y las
condiciones de vida son por demés precarias en todos los
sentidos.
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Siempre, las situaciones de desastre
natural, ya sabemos que las mujeres estan en
situaciones de riesgo. (...) La ciudad no es para
nada un espacio que permita a las mujeres
posicionarse como ciudadanas y como personas
con libertad de movilizacion. Desde la manera
en que esta construida la ciudad, que no estd
construida para peatones, (...) pero también por
todo el tema de que tampoco es seguro andar en
transporte privado, como los taxis, porque en
Managua hay cierto periodos en todo el afio,
que se repiten afio con afio, que tienen que ver
con secuestros en los taxis. A las mujeres las
secuestran, las violan, las dejan tiradas en un
lugar, o las matan. Al menos, en este primer, el
primer mes de este afio hubo ocho feminicidios.
Algunos en Managua, pero la mayoria en otros
departamentos. (...) La cidad tampoco esta
hecha para que las mujeres nos divirtamos, esta
hecha para que los hombres se diviertan. Que
una mujer salga de noche, esté con sus amigas
tomando en un bar, bailando, somos blancos de
la agresion (Gabriela, entrevista 18/02/2014).

Ciertamente la ciudad, en tanto espacio
habitado también restringe las formas como las
mujeres se pueden divertir. Esta situacion fue
comentada en 2011 a la hora del almuerzo entre
las integrantes de Luciérnaga, quienes decian
que habia una “desigualdad de derechos entre
hombres y mujeres, pues los hombres pueden
decir ya hacer todo lo que quieren, mientras las
mujeres no. Daban ejemplos. Una mujer si va a
tomar cerveza ya es mala mujer, y si esta
acompafiada de un hombre es porque tienen
relaciones  intimas” (Diario de  campo,
19701/2011).

Tenemos entonces a Managua como un
espacio urbano carente de una  planificacion
que permita una mejor calidad de vida para sus
habitantes, lo cual afecta mas y de forma
diferenciada a las mujeres.
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Profundizando en torno a la situacion de
las mujeres en Managua, Milagros y Cristina
opinan de forma que se refuerza la percepcion
planteada por Gabriela, es decir, que Managua
es una ciudad que no puede ser entendida de
forma llana, sino que hay que entender méas que
todo los procesos sociales que re-configuran los
espacios a través de las practicas.

M: La diferencia no la hacen los lugares, las
diferencias las hacemos las mujeres. Hasta en
los lugares mas peligrosos donde hay menos
agresividad hacia las mujeres, yo creo que la
diferencia la hacen el hecho de que las mujeres
estemos mas dispuestas a defendernos. Y que
no estemos, incluso en los barrios donde estan
las cantinas, las peores cantinas, los peores
bares y no se qué, ahi donde hay mujeres en
plan de yo me planto aqui porque es mi derecho
de estar en este bar igual que esta este hombre
sentado en la otra mesa, yo creo que eso es un
gran diferencia, porque los lugares que
Creiamos mas seguros, 0 Menos inseguros para
las mujeres nos hemos dado cuenta de que no
es cierto que lo son. EI Caramanchel, que han
agredido chavalas ahi, les han tocado las nalgas
y nadie se ha puesto a favor de las chavalas y
no sé qué. A mi me parece que es una cosa que
depende, en gran parte, depende de cuanto
nosotras nos posicionamos y nos apropiamos de
los espacios.

C: Pero para que yo me posicione yo tengo mi
propio proceso y mis propias herramientas para
hacer eso. (...) a nivel general, realmente o
somos pocas las mujeres que nos posicionamos
asi, creo yo. En general. (entrevista 18/02/2014)

Ciertamente que un lugar sea seguro 0
inseguro no tiene que ver con su ubicacion
geografica sino con las dinamicas sociales en
Nicaragua. En la segunda estancia de
investigacion (2014) se presentd un episodio de
violencia contra una mujer en la misma cuadra
donde estaba hospedada.

CORNEJO-HERNANDEZ, Amaranta. Ni nos rendimos ni nos dejamos.
La jerarquia emocional de género del miedo y enojo en espacios de
movilizacion politicafeminista nicaragiiense. Revista Investigaciones

Sociales 2015.



Atrticulo

61
Revista Investigaciones Sociales

Al regresar a casa vemos que hay varios
carros unos metros adelante de la casa de Fra.
Yo no entiendo si es que pasd algo o que es
gente que esta saliendo de una cena o fiesta de
alguna casa. Fra se acerca unos metros, luego
llama al CPF!8, ElI CPF le dice que estan
investigando porque golpearon a una mujer
chelital®. Fra le pregunta quién fue y cémo
paso, pero el CPF no logra explicarnos pues
dice que no estd seguro, que sabe que un
hombre golpe6 a una mujer, que ese hombre
vive ahi, y que luego un carro se llevdé a la
chica, y él tomo las placas del carro. Asi que a
la mejor la mujer hizo la denuncia. El no lo
sabe, y nosotros no entendemos. Yo, como Sea,
me inquieto ante la noticia de una mujer
agredida a unos metros de la casa, en un barrio
que se supone seguro (Diario de campo,
21/02/2014)

La violencia en contra de las mujeres es
minimizada por ser algo cotidiano que se
considera parte de las relaciones de convivencia
entre  hombres y mujeres?®. Una de las
situaciones de violencia mas comunes y mas
naturalizadas es el acoso sexual callejero, el
cual se encubre bajo la forma cultural del
piropo de los hombres hacia las mujeres.

Ese encubrimiento se da porque, como
explica Mafe, “te ven como un objeto, da igual
si Sos chaparra morena, 0 sos rubia y alta, da
igual, porque sos un objeto mas. (...)

18 Cuerpo de proteccion fisica (CPF) es el servicio de
seguridad privada en Nicaragua, y es la forma como se llama a
los vigilantes que permanecen afuera de las casas y oficinas que
custodian.

19 Chele es la forma coloquial nicaragiiense para decir rubio o
rubia.

20 During 2013 and 2014 there had been serious public in
Nicaragua debates about the Law 779, which was supposed to
protect women who were victim of violence. However, the
critique made by several women and feminisit gropus as that
that law created with the goal of protecting the family as an
institution instead of defending women’s rights to live free of
violence.
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Pero digamos, ellos lo que al final ven
es, cuerpo, mujeres, igual a objeto, igual a
espacio publico es propiedad de los hombres, y
por estar ahi eres propiedad” (entrevista
18/02/2014). De esta manera, la calle, el
espacio publico es donde cotidianamente se
sufre algin tipo de violencia: acoso sexual,
secuestro, violacién, y/o robo a mano armada.
Esta situacion genera un miedo constante que
lleva incluso a modificar el comportamiento y
la postura corporal. “Yo, por ejemplo, camino
en la calle, y camino, camino con un gas
pimienta, mis llaves tienen un gas pimienta
pegado. Yo camino asi. Camino asi (muestra
como lleva el spray en la mano), y es como que
tu cuerpo se adapta a esa forma. Es eso, yo no
salgo, me cuesta un montdén pensar en que voy
a salir a la esquina de noche a tomar taxi,
porque, uffff, horror. Me da horror que me
salten, porque me han asaltado varias veces con
pistola” (Mafe, entrevista 18/02/2014).

Otro espacio publico que genera miedo
a las mujeres en Managua es el transporte
publicoo En mi primera estancia de
investigacion en Managua, Alicia, una conocida
mia, se asegur6 de que supiera identificar cual
era un taxi seguro, asi que me acompafio a
tomar uno y ‘“esperamos un taxi de una
cooperativa, que no fuera blanco, que no tuviera
placas nedn, que el conductor no fuera joven y
no tuviera gorra. Cuando me subi ella anoto las
placas del taxi, y al llegar a casa le avisé que
estaba bien” (Diario de campo, 27/01/2011).
Para entender como es posible este tipo de
situaciones Gabriela explica que las rutas son
inseguras porque ahi te acosan y es un espacio
cerrado, y si por ejemplo hay alguien que te
esta tocando, o te estd rozando con el pene por
detrds, vy, generalmente, las mujeres, hay
muchas  mujeres sabemos que por la
construccion de género, el tema de romper el
miedo y hablarlo, decir no, o decir detente, no
lo hagas.
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Es muy dificil llegar a ese punto, y
sobre todo es dificil porque como estad tan
normalizada la violencia sexual y el acoso,
entonces la gente no hace nada. Cuando no te
sentis apoyada, es mas dificil resistir desde la
individualidad.

Sin embargo, que en la cale se
presenten situaciones de violencia en lo
cotidiano no quiere decir que ésta sOlo se
encuentra Unicamente en esos espacios, también
se da en entornos laborales. “De las cosas que
mas me molestan son el acoso sexual callejero,
pero no solo en la cale. Me molesta
encontrarme con estas cosas en el trabajo, (...)
me molesta encontrarlo en espacios que se
supone podrian generarte cierta seguridad, se
supone te podrias evitar ciertas cosas, y luego te
das contra la puerta (...)” (Mafe, entrevista
18/02/2014). Esta situacion enunciada por Mafe
fue de aquellas que mas me impresiono al
realizar mi primer temporada de trabajo de
campo en Luciérnaga. Al llegar pensaba
encontrarme en un espacio seguro, en el sentido
de libre de acoso, sin embargo era recurrente
que el coordinador general de la organizacion,
Joaquin, mirara mis pechos, lo cual también
con otras colegas. El comentario de Mafe da pie
para reflexionar en torno a la violencia en
espacios hibridos, es decir, que son publicos y
privados al mismo tiempo, un ejemplo de ellos
serian los espacios de trabajo. Desde el
feminismo se ha trabajado mucho para que se
reconozca que la violencia ejercida en espacios
privados 'y desde personas conocidas
(familiares, amistades, parejas sentimentales)
no es un asunto privado. Sin embargo, a lo
largo de mi investigacion me he concentrado en
el abordaje de espacios publicos e hibridos
porque es donde se reproducen las violencias
que pueden provenir, ciertamente, de las
dinamicas individuales e intimas, las cuales al
mismo tiempo son reflejo y respuesta a
violencias estructurales.
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Es en esos espacios hibridos donde se
recrean las intersubjetividades. Ademés, la
apuesta por lo hibrido permite, una vez mas,
fisurar la logica binaria que segrega lo publico
de lo privado.

La naturalizacion de la violencia se
apareja con la naturalizacion de las emociones
como “propias” de hombres o de mujeres. Esta
dindmica social permite entender como se
construye la jerarquia emocional desde el
genero. El miedo es esperado en las mujeres en
tanto responde al estereotipo de wulnerabilidad
y debilidad. Es decir, una mujer es educada
para sentirse vulnerable y tener miedo.

Mafe: El otro dia llegd una familiar de
una tia mia, como cufiada, una cosa asi,
contando que un hombre se sacO el pene y la
venia rozando en el brazo en el bus, y ella no
hizo nada.

Gabriela: Sobre todo cuando los buses
van llenos.

Mafe: Porque le dio vergienza, a ella le
daba verglenza que eso le estuviera pasando,
porque era sobre su cuerpo. Ella no puede decir,
ella sinti6 pena no queria que la gente se diera
cuenta que eso le venia pasando.

Gabriela: Es que generalmente ese es el
grado de afectacibn en que se encuentra la
mayoria de mujeres, en el planeta, pero es que
si vamos a hablar del nivel de pais, pues en el
pais, nos han introyectado tanto el tema de que
somos las culpables de lo que nos pase, somos
las responsables, y a partir de eso lo mejor que
puedes hacer es mejor no decir nada, para no
ser una deshonra tuya, de tu familia. Eso pasa
con el tema del abuso sexual aca en este pais.
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Cuéntos abusos sexuales cubiertos por
las familias, precisamente porque es una
vergienza, no es un crimen, ni es un delito que
cometio un tipo en una familia, es una
verglienza que haya ocurrido eso. En vez, en
lugar de permitir que eso desuna a la familia,
mejor no se habla.

En la jerarquia emocional, entonces, el
miedo seria valorado positivamente como una
emocién propia de las mujeres. En torno a esto,
Gabriela de la Colectiva reflexiona que a ella le
molesta el miedo porque “generalmente el
miedo no lo reinventamos, SN0 que noS
quedamos en la fase de que el miedo nos
estanca, creo que ahi estamos como pais en
general, en la situacion politica. (...) y eso
también te afecta a nivel personal” (Gabricla
19/02/2014). Este testimonio ubica al miedo
como una de las causas de paralisis social.

Por otra parte, el miedo es denostado en
un hombre, ya que ellos deben reaccionar
violentamente ante una situacion de amenaza.
Un ejemplo de esto es el dialogo sostenido
entre Joaquin, Alam y Milagros durante una
entrevista taller. Alam narraba la discusion que
tuvo con un taxista cuando éste fue grosero con
una sefiora.

Alam: Ahi exploté y me puse arrogante,
y le dije “en este sistema usted es mi esclavo,
yo tengo los reales y usted va a decir lo que
nosotros digamos porque es nuestro esclavo’.
El maje no entendi6, no entendid lo que le
estaba diciendo en el fondo, y dice “yo no soy
esclavo de nadie”. Le terminé diciendo cosas
vulgares, le termné diciendo “siga asi y va a
terminar a turcas?”.

Marjorie: Mientras no te saco a patadas.

Joaquin: Tuviste suerte

Marjorie: Si, porque hay hombres que te

bajan.

2L Turcas es un coloquialismo nicaragiiense para referirse a los
golpes.
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Alam: Bueno, si me hubiera puesto ahi
una pistola, ahi, bueno, dale pues.
Milagros: Te dice “bajate tf, estudiado,
a ver quién tiene mas fuerza.

(...)

Alam: Yo reaccioné, y reacciono de la
misma manera para poder defenderme.
Estoy utilizando los mismos estilos (del
taxista). (...) Eso es algo que me sigo
reflexionando. (Entrevista  taller
03/03/2011)

De esta forma se hace evidente que en
“el discurso occidental sobre las emociones (se)
constituyen como entidades paradojicas, que
son signos de debilidad y una poderosa fuerza.
Por un lado las emociones debilitan a quien las
experimenta. Lo hacen porque sirven como
signo de algun tipo de defecto en el caracter
(...) y tambi#én sirve como signo de al menos
una desorganizacion intrapsiquica temporal. La
persona que ‘“se desmorona”, mutil decirlo, es
incapaz de funcionar efectivamente o con
fuerza” (Lutz, 1996: 152). Joaquin concluye
que hombres y mujeres ‘“vivimos el machismo
draméticamente  desde  formas  diferentes,
aunque el hombre tenga, aparentemente, mas

privilegios, también  tiene  muchas  otras
restricciones  emocionales”  (Entrevista  taller
03703/2011).

El  micromachismo (Goinheix, 2012)
aporta otra pauta tedrica que permite entender
cOmo se re-construye una jerarquia emocional
basada en el género. EI micromachismo es una
“socializacion que compele a los varones a que
sean (...) activos y fuertes, que tienen el control
y soportan el dolor, instrumentalizan el cuerpo,
no recurren a ayuda y tienden a preocuparse por
hacer y no por el sentir como déficit de
empatia” (46). Joaquin (director general de
Luciérnaga) narra como su mama le decia desde
nifio ‘“vos tenés que dar el ejemplo, vos tenés
que disciplinarte, vos tenés que dar la otra
mejilla” por ser hombre (Entrevista taller,
3/03/2011).
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Joaquin,  profundiza  explicando la Cuando las reacciones emocionales se

situacion vivida en la década de los 70 en
Nicaragua; asi, “en 10s entorno de guerra hay un
fomento natural del machismo por las mismas
necesidades de la guerra, (...) Como que la
violencia, la guerra y los &nimos de irse, la
libertad y la independencia era de los hombres”
(Entrevista taller, 03/03/2011).

Sin  embargo, la inseguridad y la
violencia no se remiten sOlo a aquella
relacionada con las mujeres, sino que, como
explica Gabriela, en el pais hay una politica de
poner el orden, la cual consiste en contener y
reprimir a la disidencia politica y social del
pais.

Esa idea de poner el orden para mi
afecta la cotidianidad de la ciudad porque se ha
hecho muy cotidiano poner el orden en este
pais. ;Qué te provoca eso en tu nivel corporal?
te provoca una especie de estar alerta, sentis
que pueden pasar un montdn de cosas, te
preocupas por la gente. Si vivis con alguien, si
compartis casa con alguien te preocupas que esa
persona por donde anda, si anda cerca de donde
estan los antimotines. Empezas a ubicar a
amigos 0 amigas que sabes que se meten alas
movilizaciones, los empezas a llamar
(Entrevista 19/02/2014).

La reaccidn de Gabriela tiene que ver
con el hecho de que una situacion como la
apenas expuesta se ha vuelto comin y afecta la
vida de cada persona porque le genera una
incertidumbre. Ella misma explica cémo le
genera enojo. “A mi me molesta el miedo, no
me molesto con la gente que tiene miedo, me
molesta la atmosfera y lo que se construye a
partir del miedo. (...) En la cultura politica que
tenemos ahi estamos desde hace un tiempo, Yy
eso también te afecta a nivel personal porque
todo esta permeado por la politica. Al menos en
este pais” (Entrevista 18/02/2014).
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invierten de acuerdo a la jerarquia establecida,
se habla de emociones proscritas. De acuerdo a
Jaggar (1992) y a Jasper (2013) hay emociones
que son socialmente esperadas y aceptadas en
mujeres, y otras en hombres. Hablando sobre el
acoso sexual callejero Mafe explica que “si
reaccionds sos mal vista, y también sufris
violencia a partir del rechazo social, que puede
venir incluso de tu familia” (Entrevista
18/02/2014). Esto se clarifica mejor con el
testimonio de Marjorie, quien cuenta cOmo
cuando un hombre “le subid el vestido (a su
amiga) y eso a mi me enojo tanto. Yo venia con
paraguas y le di con todas mis fuerzas. El
hombre me dice “hoy te mato”, y comencé a
correr” (Entrevista taller 03/03/2011). Es asi
que quienes experimentan la  proscripcion
emocional “suelen ser individuos subordinados
que pagan un desproporcionado precio para
mantener el status quo” (Jaggar, 1992: 160).
Por esta razon, la proscripcion de las emociones
basada en el género tiene que ver con quiénes
las experimentan, es decir, en qué lugar de la
sociedad se hayan ubicados. Milagros explica
que la percepcion ante el enojo por la inequidad
social en la que viven las mujeres en Managua
hace que sean percibidas como que “una anda
con la espada desenvainada” (Entrevista
19/02/2014). Jenifer Landman explica que “las
reglas de las emociones difieren
significativamente  segin el lugar asignado a
una (como mujer) en el orden social” (1996:
89).

Otra dindmica que forma parte de la
jerarquia emocional construida desde el género
tiene que ver con la labor afectiva. Esta labor es
el cuidado y atencion emocionales que las
mujeres realizan como parte de sus actividades
cotidianas hacia colegas del trabajo y usuarios
de los servicios. “Estas importantes practicas
son virtualmente definidas por la evocacion y
reproduccion de lazos afectivos, pero son
ignoradas o trivializadas en tanto formas de
labor” (Lutz, 2001: 113-114).
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El ejemplo mas claro de labor afectiva
se da en el espacio de trabajo de Luciérnaga,
donde, como sefiala Lupton (1996), “se sucle
esperar que las mujeres en puestos de
secretarias ‘cuiden’ a las personas con quienes
trabajan casi como una esposa 0 una madre,
manteniendo el equilibrio emocional de sus
superiores y realizando el trabajo tras
bambalinas que le permite a su superior aparece
con control, ser eficiente y no tener problemas
con estados de disturbio emocional” (129). Esta
situacion se presentd mas de una vez durante la
hora del almuerzo en Luciérnaga, pues algunas
veces, “a pesar de que Abita (intendencia) y
Amanda (area de Pedagogia) ya tenian sus
platos de comida servidos, fueron las Ultimas en
sentarse a la mesa. La gente comentaba que
Marjorie les habia pedido que le cocinaran
pasta para ella” (Diario de campo 22/02/2011).

Otro punto importante de la jerarquia
tiene que ver con la configuracion fisica del
espacio de trabajo en Luciérnaga. ‘Parkin
(1993) sefiala (que) en el lugar de trabajo
asalariado (...) el equipo secretarial 'y
administrativo  generalmente trabaja en areas
publicas que comparten con otros, dejandoles
poca 0 ninguna privacidad y pidiéndoles que se
muestren a lo largo de la jornada de trabajo”
(Lupton, 1996. 129-130). Una escena que
pincela a cabalidad esta division es la reportada
en mi primer diario de campo, cuando Marjorie,
la coordinadora del area de Pedagogia, estaba
una tarde sentada ‘“en el pasillo de abajo
comiendo un mango. Esta imagen me causO un
contraste  con las dinamicas de  Joel
(coordinador de Proyectos), Joaquin y el mismo
Felix (uno de los fundadores de Luciérnaga). El
primero estd siempre en su oficina, y los
segundos, hasta ahora, parece que estan siempre
de paso en la oficina, corriendo y resolviendo
problemas, sin relacionarse mucho, a nivel
personal sobre todo, con el resto de la gente”
(Diario de campo, 17/01/2011).
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Por su parte, Marjorie compartia oficina
conmigo y con el resto del equipo de educacion,
sin embargo siempre estaba de un espacio a
otro en las instalaciones de Luciérnaga porque
era requerida para atender y resolver diversas
cuestiones. En este sentido estaba siempre
disponible para los demas.

Una clave para romper la ldgica
esencialista y dicotomica es la revaloracion del
trabajo realizado por las mujeres, ya sea en
espacios domésticos como de trabajo (informal
o formal). Asi, “el trabajo emocional
usualmente no es reconocido como tal, esto es
una mistificacion clave para la explotacion
comercial. El proceso de explotacion se da en el
hogar. (...) Estas importantes précticas son
virtualmente  definidas por su vocacion 'y
reproduccion de lazos afectivos, pero son
trivializadas o ignoradas como formas de
trabajo” (Lutz, 2002: 114).

El tema de la labor emocional nos lleva
al cuestionamiento planteado por Catherine
Lutz en torno a la dicotomia del espacio
privado-puUblico porque disocia a las emociones
como algo que puede ser vivido y expresado
s6lo en uno de estos espacios. “La empatica
mujer emocional puede ser vista como el angel
de las casa, y rapidamente ser transformada en
un problema en el lugar de trabajo, donde sobre
reaccionaria  sensiblemente a la  pesada
disciplina  laboral”  (105). La  division
dicotomica de los espacios es parte de la
jerarquia emocional. Por un lado se asocia a las
emociones al &mbito de lo privado y “a la parte
biologica menos desarrollada del ser humano.
Las mujeres fueron relacionadas con la
naturaleza por su incapacidad reproductiva, en
tanto que lo masculino se asocid con la cultura
y la razon, teniendo como espacio publico
como su escenario orignal de desarrollo”
(Lopez, 2013: 53).
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Por otro lado, como indiqué desde el
inicio del texto, refuerza la episteme que relega
a las emociones, dejandolas fuera del
conocimiento  cientifico por ser consideradas
pre-racionales.

Politizacion del miedo y el enojo ante la
violencia contra las mujeres

Una vez abordadas algunas emociones sociales
como paralizantes sociales, es importante
reconocer como a través de “viajes emocionales
entrelazados con la politizacion de una manera
que reaviva la relacion entre el individuo y la
colectividad” (Ahmed, 2004: 171) se pasa de la
pardlisis a la accién colectiva. Los viajes
emocionales mencionados por Sara Ahmed se
dan dentro de la organizacién, del encuentro,
del salir a la calle, de reflexionar en conjunto,
dando pie a la politizacion de las emociones. Es
en ese entorno donde se re-configuran
comunidades emocionales (Rosenwein, 2012),
las cuales pueden ser vistas como un espacio de
posibilidad que, como toda comunidad, no esta
libre de tensiones. “Creo que la colectiva
muchas veces permite respirar. ESe respiro
puede ser conflictivo también, pero esos
conflictos a veces ayudan a sacar esa tension
social. Creo que la colectividad y los espacios
que una va construyendo con otras mujeres es
una de las cosas que equilibra un poco”
(Gabriela  19/02/2014). En esas comunidades
“se requiere un minimo de estructuras de
evaluacion  compartida 0  preocupaciones
compartidas, lo cual lleva a la convergencia en
la respuesta emocional” (Von Scheve e Ismer,
2013. 411).

La Corriente, la Colectiva y algunos
espacios de convivencia en Luciérnaga marcan
la pauta para la re-configuracion de las
comunidades emocionales que surgen a raiz del
miedo y el enojo que provocan todas Ilas
dindmicas y contextos descritos previamente.
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Durante las entrevistas-taller que realicé
en 2011 con integrantes de Luciérnaga, “al
escuchar a cada una de las personas me
emocionaba, en parte porque compartimos una
vision de trabajar por una transformacion
social, y o hacemos con conviccion y
compromiso. Por otra parte porque el trabajo es
una actividad humanizada, no es una cuestion
de produccion y lucro, al contrario” (Diario de
campo 02/02/2011). De esta forma, las
comunidades emocionales son “sistemas de
sentimientos, (es decir) lo que esas
comunidades (y sus individuos) definen vy
evallan como valioso o dafiino para ellos, asi
como las emociones que valoran, desvalorizan
0 ignoran, ademas de la naturaleza de los lazos
afectivos entre la gente que les reconoce”
(Rosenwein, 2010: 11). Entonces es a partir de
esa ewvolucién y valoracion compartida vy
colectivizada que se generan espacios de
didlogo donde reflexionar a partir de las
emociones, aunque no se reconozca como tal.
Es asi que “cuando ciertas emociones son
compartidas o validadas por otros existe
entonces una base para formar una subcultura
definida por percepciones, normas Yy valores
prevalecientes. Al construir la base para tal
subcultura, las emociones  proscritas  son
politicas  porque  epistemoldgicamente  son
subversivas” (Jaggar, 1992: 160). La subcultura
que menciona Jaggar es lo que yo reconozco
como comunidad emocional, y ésta es parte de
la politizacion de las emociones desde o
personal y cotidiano. Mafe lo explica de la
siguiente manera: ‘“‘yo siento que me genera
mucha satisfaccion la convivencia que parte
desde el didlogo, y eso lo encuentro tanto en la
Colectiva como en mi relacion con otras
mujeres. Lograr el diélogo, y lograr poder
gestionar los enojos, gestionar, que no siempre
pasa, a veces no se puede” (Entrevista
19/02/2014).
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Chantal Mouffe (2007) reconoce el
espacio agonico como espacio de lo politico, y
de eso se trata la convivencia entre integrantes
de la Colectiva, la Corriente y de Luciérnaga:
oportunidades para el intercambio, encuentro y
acaso convergencia de intereses sociales. Es ahi
donde y como se da un proceso de politizacion
y de comparticion colectiva el cual puede
generar un proceso de empoderamiento entre
las personas que integran las comunidades
emocionales. La politizacion, encarnada como
empoderamiento llevaria entonces a una accion,
la cual seria en el caso del acoso sexual
callejero la apropiacion de los espacios urbanos.
Es asi que emociones como el enojo y el miedo,
en lugar de paralizar, al ser reflexiones
posibilitan  reacciones ante una  sociedad
violenta. En torno a esto Milagros y Cristina
opinan que

Milagros: Las mujeres andamos en
medio de todas esas inseguridades, en
medio de todas esas violencias, en
medio de todas esas agresiones, en
medio de todo esos machismos
cotidiano, andamos sorteando la vida y
no es que estamos como victimas
pasivas esperando a Que nos pase
encima el tren

Cristina: Si, ahi estan

Milagros: No, y yo siento que hay
mucha alegria contenida en la vida de
las mujeres

Cristina: Si, yo creo que las mujeres se
van a rebuscar la vida

Milagros: Si, y se buscan como reunir, y
cOmo organizarse la vida

Cristina: Si se quedan sin marido, pues
vamos a ver qué hago

Milagros: Ven qué hacen

Cristina: Voy a vender algo, mi cuerpo,
fritanga, lo que sea para salir adelante
Milagros: Lo que sea. (Entrevista
19/02/2014)
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El empoderamiento tiene que ver con la
apropiacion de los espacios a partir de una
sensibilizacion, reflexion y toma de conciencia
de que el malestar por el acoso sexual no es
natural, sino que es resultado de una dindmica
de violencia en contra de las mujeres. Una vez
analizado esto se puede actuar en consecuencia.
“Ahora, al sentirme en control de ciertas calles,
me permito vestirme de forma ligera, ir comoda
ante el calor creciente, y también comoda como
mi estar en la ciudad. Sigo en la sintonia de que
la experiencia emocional es performativa: como
me siento actlo, y esa actuacidn re-crea
emociones ligadas a la tranquilidad” (Diario de
campo 26/02/2014). Lo anterior tiene que ver
con la dramaturgia social (Le Breton 2013), la
cual es una re-interpretacion, un performance
que se da en la interrelacion entre lo personal y
lo subjetivo con lo social, y se nutre a partir de
los espacios de encuentro, como lo seria el
feminismo. ‘“La expresion del sentimiento es
entonces una puesta en escena que varia en
funcion de las audiencias y de los demas” (Le
Breton, 2013: 75), es decir, que son formas
cambiantes de habitar el espacio, cuestionando
y re-configurando la jerarquia emocional. Es en
esa performatividad donde se puede cumplir a
cabalidad el proceso de politizacion de las
emociones porque es a partir de ellas que se
puede retomar el control de los espacios, de los
discursos y de las corporalidad para habitar y
actuar de forma distinta, mas empoderada, y por
qué no, emancipada.

Uno de los espacios de encuentro, como
he apuntado anteriormente, es el feminismo, a
partir del cual se re-configuran las comunidades
emocionales, las cuales, insisto, no se acotan a
espacios fisicos.

Somos pocas (las mujeres), si somos
pocas pero somos més de las que creemos. Yo
sigo creyendo que sSOomOS pocas pero Somos
méas de las que creemos.
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Yo soy feminista (risas) y si creo que el
feminismo te da unas herramientas de poder
que VoS encontras en vos misma, que no las
encontrds facilmente si no te vinculds con el
feminismo. Pero también creo que la vida las
he hecho confrontar y enfrentar cosas que les ha
dado también herramientas (Milagros,
entrevista 18/02/2014).

Es en esos espacios de encuentro donde
se reflexiona y se logra entender que las
emociones nacen a partir de practicas
machistas, y que por lo tanto pueden ser
revertidas en sus aristas inmovilizadotas. Es a
partir de esos procesos de concientizacién que
se da el paso hacia la transformacion de la
realidad desde la transformacion de la emocion
misma, convirtiéndola en un catalizador social.

Gabi: en lo cotidiano, el acoso sexual es
super molesto, una de las cosas que mas me
molestan. Pero creo que con el tiempo, a nivel
emocional lo proceso diferente, no lo proceso
de una sola forma. Al inicio era como muy
desde el enojo. El enojo sigue ahi, pero se ha
convertido en maltiples cosas, se ha convertido
en seguridad, en fuerza, en lenguaje corporal
que reta o que pone limites. Algo que al inicio
me podria haber desarmado, en la actualidad
me sirve como defensa. (...) Antes yo sentia ese
enojo, pero ahora ese enojo se convirtio en una
propuesta politica mas definida, que primero se
basa en una cuestidén individual, como yo me
ubico, cOmo yo construyo mi estrategia, cOmo
la voy cambiando x oy, pero luego, cuando se
colectiviza es mucho mas poderosa. Cuando
una colectiviza sus apuestas politicas se
fortalece la lucha personal, que no es personal,
verdad, pero que en principio inicia aqui, y que
luego se extiende a un montdn de mujeres que
estan viviendo lo mismo que vos (Entrevista
19/02/2014)

ISSN-2414-4835
ECORFAN® Todos los derechos reservados.

Septiembre 2015 Vol.1 No.1 50-71

Entonces el rol del feminismo, de
acuerdo a Milagros es vital en los procesos de
concientizacién de las mujeres en Nicaragua a
través de espacios organizados porque ‘el
feminismo te da unas herramientas de poder
que Vvos encontras en vos misma, que no las
encontras facilmente si no te vinculds con el
feminismo” (Entrevista 19/02/2014). Es en el
espacio del feminismo donde las mujeres que
entrevisté en Managua han encontrado los
discursos y dinamicas que les han permitido
politizar sus emociones, pues se dan cuenta que
aquello que sienten, el miedo y el enojo, y no
logran explicar “es una cosa politica. Entonces
fue como abrir un mundo, es como que te da
una fuerza, como que te despierta una fuerza
interior de decir no estoy sola, no estamos
solas, no somos un poquito, somos un montén”
(Milagros, entrevista 19/02/2014). Sin
embargo, la misma Milagros reconoce que no
sOlo en los espacios organizados se logra esa
conciencia feminista, sino que “ el feminismo
tiene una genealogia, pero la genealogia de las
mujeres data mas alld del feminismo y creo que
hay muchas luchas que las mujeres hemos
emprendido porque la vida te lo puso ahi,
porque si no hubiera sido asi, si no
estuviéramos en esa postura de confrontar esta
mierda del machismo, ya el machismo y el
patriarcado hubieran acabado con nosotras”
(Entrevista 19/02/2014).

La genealogia de las mujeres, feministas
y no, apenas mencionada por Milagros me
remite al concepto de comunidad emocional. El
espacio de la comunidad emocional se
convierte en el espacio de posibilidad ya
existente, ejemplo de ello son La Corriente y la
Colectiva.
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En cuanto al primero Milagros explica
que se trata de “un espacio muy acogedor, no es
solo trabajo, es estar con gente que una Siente
que la quiere en serio, y que podes trabajar
super tuani®?2, que te exige, que si tenes que dar
un cierto nivel de exigencia laboral, pero que
también hay una cosa de un vinculo afectivo
bonito, y eso me parece que ha sido muy
sostenedor para mi’ (Entrevista 19/02/2014).
Sin embargo las comunidades emocionales no
solo se dan en espacios organizados, también en
espacios de encuentros basados por las
emociones. “Yo creo que en realidad se ha
gestado una red entre nosotras que no esta dicha
porque no se nos ha permitido siquiera
nombrarla, porque todo eso se oculta, porque
no le conviene al sistema que se nombre. Pero
yo si creo que hay una empatia que se crea. Es
decir ¢qué hizo que esa sefiora te defienda a
vos? Es que las mujeres sabemos lo que eso
implica” (Cristina, entrevista 19/02/2014).

Dentro de esas comunidades
emocionales se gestan proyectos de accion
colectiva que buscan revertir las situaciones de
inequidad social para las mujeres en o
cotidiano. Asi, por ejemplo, La corriente tiene
un programa de radio en el cual abordan
distintos temas relacionados al g@énero. La
Colectiva, una vez al mes proyecta peliculas
que den pie a una discusion sobre la situacion
de las mujeres en Managua, o bien,

Con este tema del acoso sexual hemos
desarrollado talleres de autodefensa feminista.
Estamos también, ahorita, con un proyecto en el
que vemos autocuido y autodefensa, como
herramientas de empoderamiento.

22 Tuani es una palabra del argot nicaragiiense que se
refiere a algo agradable
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Con el tema del acoso sexual, con la
inseguridad en los bares también se han
desarrollado una campafia que se llama ‘“Zona
de wuelo”, que tiene que ver con el hecho de
contribuir mensajes a través de graffittis o de
esténciles o flyposting, y pegarlos en los bares,
para de alguna manera presionar al bar para que
se responsabilice si una situacion de acoso
ocurre en su espacio, pues no echarle la culpa a
la chavala, sino asumir alguna medida de
seguridad (Gabriela, entrevista 19/02/2014).

Es asi que al politizar al miedo y el
enojo se generan alternativas que respondan a
las necesidades de las sujetos involucradas.

Un alto en el camino

La apuesta de este texto ha sido generar un
didlogo entre teoria e informacion empirica
para clarificar como las emociones y el género
son construcciones sociales, y por ende son
modificables. A partir de esa postura he
buscado describir y analizar como socialmente
se re-configura una jerarquia emocional basada
en el género. He puesto en el centro el discurso
emocional propio y de las y los sujetos de
estudio. De esta forma busco generar un
conocimiento que reconozca la autoridad
epistémica de estos sujetos, partiendo desde la
emocionalidad, la cual a su vez durante mucho
tiempo ha sido marginada del conocimiento
cientifico por ser considerada no racional.

La informacion empirica que he
aportado permite vislumbrar la complejidad de
las emociones, las cuales he estudiado desde las
ciencias sociales, en un cruce interdisciplinario.
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Si partimos del presupuesto de que
cotidianamente se re-configura una jerarquia
emocional basada en el género se puede
también desplazar la mirada analitica para
entender como esa misma jerarquia que ubica a
las mujeres en una posicion de subordinacion
puede ser el mismo espacio desde donde
catalizar las emociones en un proceso de
sensibilizacion,  reflexion 'y empoderamiento
que permita a las mismas mujeres actuar de
manera colectiva en aras de transformar
aquellas situaciones que les generan miedo Yy
enojo. Este proceso se da en el espacio de las
comunidades emocionales, las cuales son tensas
e inestables, y quizd por eso mismo representan
el espacio de posibilidad desde donde cambiar,
actuar y habitar de forma distinta una ciudad,
una oficina, una interrelacion social.
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Resumen

El presente articulo analiza la Educacion
Superior en América Latina, enfocandonos al
caso de Nicaragua por ser un pais que ha estado
en la bisqueda constante de mejorar la
Educacion Superior.

Por otro lado se plantearan alternativas a
los jovenes de Nicaragua para poder formarse
como profesionales a nivel Posgrado en
cualquier area de su interés con la propuesta de
Movilidad Social Educativa a través del sistema
de becas que tiene México y que sin lugar a
dudas es una opcion viable para los
Nicaraguenses.

Educacion Superior, Nicaragua, Meéxico,
Becas.

Abstract

This article analyzes Higher Education in Latin
America, focusing the Nicaragua country that
has been in the constant search for improving
Higher Education.

On the other side they will arise
alternatives for Youth of Nicaragua to qualify
as professionals from graduate level in any area
of interest with the help of Social Mobility
Through Education scholarship scheme has
Mexico.

Higher  Education, Mexico,
Scholarships.

Nicaragua,
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La Educacion en Nicaragua a traves del
tiempo

Nicaragua estaba bajo la orden religiosa
catlica desde el afio de 1680 cuando en esa
entonces existia el Colegio Tridentino San
Ramon bajo la direccion del Obispo Fray
Andrés de las Navas y  Quevedo.
Posteriormente en 1812 el Padre Ayestas y el
Dr. Tomas Ruiz le conceden al Colegio
Tridentino la categoria de Universidad Plena.

En 1888 se consuma la independencia
de la educacion superior con la iglesia y se
establecid la Universidad de Granada y Leon
con las carreras de Medicina y Derecho.

En 1941 naci6 la universidad Central el
15 de septiembre de 1941 con un patronato y
con el rectorado del Doctor Salvador Mendieta.
Mas tarde en 1948 se funda la escuela de
Humanidades, Filosofia y Letras que se
encargaria de la formacion humanista.

La universidad Nacional de Nicaragua
se formalizd en 1951 como la Unica institucion
de Educacion Superior Estatal por lo que se
clausuraron la Universidad de Granada y la
Central de Managua y en 1952 se inicio la
biusqueda de la Autonomia Universitaria,
lograndola finalmente en 1958. En 1960 surge
la UCA (Universidad Centroamericana).

En 1982 se constituye la Universidad
Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua,
independiente de la UNAN-LeonN.

También debe mencionarse que la
aparicion de las universidades privadas han
tenido su auge en la década de los 90’s.
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Marco Juridico de la Educacion en
Nicaragua

Partimos de la Constitucion Politica de la
Republica de Nicaragua en donde esta
claramente identificado el marco juridico de la
Educacion en Nicaragua en sus siguientes
articulos:

Art. 116, Obijetivo de la educacion para
los nicaragienses.

La Educacion tiene como objetivo la
formacion plena e integral del nicaragiense;
dotarlo de wuna conciencia critica, cientifica y
humanista; desarrollar su personalidad y el
sentido de su dignidad; y capacitarlo para
asumir las tareas de interés comun que demanda
el progreso de la nacion; por consiguiente, la
educacion es factor fundamental para la
transformacion y el desarrollo del individuo vy
la sociedad.

Art. 117, La educacibn como valor
fundamental.

La educacidbn es un proceso Unico,
democratico, creativo y participativo que
vincula la teoria con la practica, el trabajo
manual con el intelectual y promueve la
investigacion  cientifica. Se fundamenta en
nuestros valores nacionales; en el conocimiento
de nuestra historia; de la realidad; de la cultura
nacional y universal y en el desarrollo constante
de la ciencia y de la técnica; cultiva los valores
propios del nuevo nicaragiense, de acuerdo con
los principios establecidos en la presente
Constitucion, cuyo  estudio  deberd  ser
promovido.

Art. 118, La educacibn de manera
incluyente.
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El Estado promueve la participacion de
la familia, de la comunidad y del pueblo en la
educacion, y garantiza el apoyo de los medios
de comunicacion social a la misma.

Art. 119, La educacion como funcién
del estado.

La educacion es funcion indeclinable
del Estado. Corresponde a éste planificarla,
dirigirla y organizarla. El sistema nacional de
educacion funciona de manera integrada y de
acuerdo con planes nacionales. Su organizacién
y funcionamiento son determinados por la ley.
Es deber del Estado formar y capacitar en todos
los niveles y especialidades al personal técnico
y profesional necesario para el desarrollo y
transformacion del pais.

Art. 120, ElI Magisterio como el
responsable de las politicas publicas para la
educacion.

Es papel fundamental del magisterio nacional la
aplicacién creadora de los planes y politicas
educativas. Los maestros tienen derecho a
condiciones de vida y trabajo acordes con su
dignidad y con la importante funcién social que
desempefian; seran promovidos Yy estimulados
de acuerdo con la ley.

Art. 121, El acceso libre a la educacion.

El acceso a la educacion es libre e igual
para todos los nicaraglienses. La ensefianza
primaria es gratuita y obligatoria en los centros
del Estado. La ensefianza secundaria es gratuita
en los centros del Estado, sin perjuicio de las
contribuciones voluntarias que puedan hacer los
padres de familia. Nadie podra ser excluido en
ninguna forma de un centro estatal por razones
econdmicas. Los pueblos indigenas y las
comunidades étnicas de la Costa Atlantica
tienen derecho en su region a la educacion
intercultural en su lengua materna, de acuerdo a
la ley.
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Art. 122, La oportunidad de educacion
para los adultos.

Los adultos gozardn de oportunidades
para educarse Yy desarrollar habilidades por
medio de programas de capacitacion vy
formacion. El Estado continuard sus programas
educativos para suprimir el analfabetismo.

Art. 123, La educacion privada.

Los centros privados dedicados a la
ensefianza pueden funcionar en todos los
niveles, sujetos a los preceptos establecidos en
la presente Constitucion.

Art. 124, La laicidad de la educacion.

La educacién en Nicaragua es laica. El Estado
reconoce el derecho de los centros privados
dedicados a la enseflanza y que sean de
orientacién religiosa, a impartir religion como
materia extracurricular.

Art. 125, La autonomia.

Las Universidades y Centros de
Educaciébn  Técnica  Superior gozan de
autonomia académica, financiera, organica Yy
administrativa, de acuerdo con la ley. Estaran
exentos de toda clase de impuestos vy
contribuciones fiscales, regionales y
municipales. Sus bienes y rentas no podran ser
objeto de intervencion, expropiacion ni
embargo, excepto cuando la obligacion que se
haga valer tenga su origen en contratos civiles,
mercantiles o laborales. Los profesores,
estudiantes y  trabajadores  administrativos
participaran en la gestion universitaria.
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Las Universidades y Centros de
Educacion Técnica Superior, que segun la ley
deben ser financiados por el Estado, recibiran
una aportacion anual del 6% del Presupuesto
General de la Republica, la cual se distribuira
de acuerdo con la ley.

El Estado podrd otorgar aportaciones
adicionales para gastos extraordinarios de
dichas universidades y centros de educacion
técnica superior. Se garantiza la libertad de
catedra. El Estado promueve y protege la libre
creacion, investigacion y difusion de las
ciencias, la tecnologia, las artes y las letras, y
garantiza y protege la propiedad intelectual.

Ley No. 89 (ley de autonomia de las
Instituciones de educacion superior).
Refiere que las instituciones de Educacion
Superior tienen caracter de servicio plblico. Se
consideran como instituciones de Educacion
Superior a las universidades estatales y privadas
de los centros de educacion técnica superior.
Esta Norma es la autora de la creacion del CNU
(Consejo  Nacional de Universidades) para
elaborar y coordinar la politica nacional de la
educacion superior en Nicaragua en funcién de
los recursos existentes.

Asimismo, el Consejo Nacional de
Evaluacion y  Acreditacion del  Sistema
Educativo Nacional (CNEA), fue creado bajo la
iniciativa de la Ley General de Educacion en
Nicaragua No. 582 (2006) con la finalidad de
fungir como Unico 6rgano del estado con la
facutad de acreditar a las instituciones
educativas de educacion superior publicas y
privadas.

Como se puede observar, el Marco
Normativo que engloba a la Educacion en
Nicaragua, delimita y plantea elementos que
sirven de base para el desarrollo de la misma.
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Por otro lado, Nicaragua tiene el Plan
Nacional de Educacién 2001-2015 con la
siguiente vision:

“Los  nicaragiienses construimos un
sistema educativo de excelencia que forme
ciudadanos productivos, competentes y éticos,
que como agentes de cambio, propicien el
desarrollo sostenible en armonia con el medio
ambiente, e impulsen el aprendizaje permanente
para convivir e interactuar en el contexto
nacional e internacional en una cultura de paz y
de justicia social; se sustente en los mas altos
valores civicos, morales, culturales, equidad de
género y de identidad nacional”

Asimismo la misibn de la Educacion
que tiene el Plan Nacional de Educacion 2001-
2015 es:

“Formar al cmudadano mediante un
proceso  educativo de calidad, integral,
equitativo y permanente, conforme a los
preceptos que establece la Constitucion Politica
de Nicaragua”

Y sus lineamientos estratégicos son:

- Incrementar la cobertura, acceso y
equidad de la educacion.

- Elevar la calidad y relevancia de los
aprendizajes.

- Enfatizar la innovacién, ciencia 'y
tecnologia.

- Asegurar condiciones dignas y
actualizaciones de los educadores.

- Fortalecer la modernizacion
institucional y gestion educativa.

Ahora bien en el 1l Congreso Nacional
de Educacién, UNAN-Managua, se realizd un
informe ejecutivo en donde se sefiala:

LEON-MONTES DE OCA, Nayelly. La Educacion Superior en
América Latina. El caso de Nicaragua. México como opcién de
movilidad educativa para Nicaragua a nivel posgrado por su sistema de
becas. Revista Investigaciones Sociales 2015.
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“Con este documento la educacion
universitaria nicaragiiense vio el fin de la
desarticulacion de los subsistemas y el
comienzo de la llegada a las aulas universitarias
de estudiantes que llenaren los requisitos
bésicos para que las aulas de educacion superior
fueran un  catalizador de  profesionales
altamente calificados™ p.11

Situacion Actual de la Educacion en Nicaragua.

En principio partimos de la base que en
Nicaragua cualquier persona tiene derecho a la
educacion, y que es responsabilidad del Estado
proveer esa educacion con una logica de calidad
que permita la insercion de los egresados en la
sociedad para la construccion de un mejor pais.
Sin embargo encontramos que aun no se ha
alcanzado del todo los lineamientos estratégicos
del Plan Nacional de Educacion 2001-2015.

Un plan de desarrollo con una tematica
vital para un pais no puede plantearse en un
periodo de tiempo tan extenso como el que
actualmente rige (2001-2015), tan solo por el
hecho de las dinamicas de globalizacion que se
presentan dia a dia y hoy dia no son las mismas
circunstancias que se tenian en el 2001.

De acuerdo con el Informe de Progreso
Educativo Nicaragua (IPE 2014), sobre Ila
calidad y equidad para el Desarrollo Humano
en Nicaragua, se centra en el analisis de la
Educacion Basica y Media, sin embargo, resulta
ser la antesala de problematicas que se heredan
hacia la Educacion Superior.

IPE (2014) nos menciona que persiste
un vacio en la secuencia de los estudios del
nivel primaria al nivel secundaria a causa del
abandono; por otro lado existe equidad o
paridad en torno a la poblacion por sexo
atendida con educacion pero adn existen grupos
poblacionales excluidos en todos los niveles
educativos, puntualmente la educacion rural.
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Por otro lado, encontramos tambien
responsabilidad solidaria en la calidad de
educacién debido a la deficiente formacion
docente ante la falta de politicas que se
encarguen de la capacitacién y actualizacion.

Otro elemento desfavorable es la baja
asignacion de presupuesto a cada estudiante ya
que es insuficiente y se buscan diferentes
esfuerzos para llegar al presupuesto ideal de 7%
del PIB y que actualmente oscila en el 4.3% del
PIB.

Referente a la Educacion técnica y
superior, hay un sensible descenso para el
ingreso en las carreras técnicas, aumentando las
capacitaciones en corto tiempo Yy algunas
carreras profesionales se encuentran con alta
demanda a su ingreso y con problemas en la
incorporacion en el mercado laboral.

Un porcentaje elevado de los egresados
no logran ingresar a las universidades publicas
y por supuesto tampoco a las universidades
privadas por falta de medios ya que las
universidades privadas han hecho evidente el
lucro con los altos cobros de ingreso,
colegiaturas entre otros cobros que acentla
el dificil acceso a ellas.

De acuerdo con Tunnermann (2008),
una comisién del CNU (Consejo Nacional de
Universidades), trabajaba en la elaboracién de
un Plan Nacional de Estudios de Posgrado y
lamentablemente a la fecha ain no se tiene.

México como opcion de Movilidad
Educativa para Nicaragua a nivel Posgrado por
su sistema de becas.

El gobierno Mexicano a través de la
Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID),
se encarga de canalizar becas a extranjeros con
la finalidad de fortalecer la formacion en los
niveles de Especialidad, Maestria y Doctorado.

LEON-MONTES DE OCA, Nayelly. La Educacion Superior en
América Latina. El caso de Nicaragua. México como opcién de
movilidad educativa para Nicaragua a nivel posgrado por su sistema de
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El programa actualmente se presenta por
medio de la “Convocatoria de Becas Excelencia
del Gobierno de Meéxico para extranjeros
2016,

Otro mecanismo altamente efectivo son
las Becas que otorga el Gobierno Mexicano a
través del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACyT). ElI programa va
dirigido tanto a mexicanos como a extranjeros.

Los Nicaragienses interesados en ellas
deberan ubicar el Posgrado de interés vy
asegurarse que aparezca en el listado del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) en el portal del CONACyT:
WWW.conacyt. mx

Una vez de tener la certeza que el
posgrado de su interés pertenezca al PNPC,
deberan atender el proceso de admision a dicho
programa poniéndose en contacto en el sitio
web del Programa de Posgrado. Normalmente,
los Programas de Posgrado tienen atencion a
los extranjeros a través de internet y para la
presentacion del examen de admision lo
realizan con el apoyo de las embajadas.

Una wvez aprobado el proceso de
admision al Programa de Posgrado en México,
los estudiantes extranjeros reciben una carta de
admision al mismo para ayudarles a realizar los
tramites migratorios y ahi les especifican que
una vez que lleguen a México podran realizar el
tramite para la obtencion de la beca de
manutencion que otorga el CONACYT, ademas
podran hacer uso del servicio médico del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los trabajadores del Estado (ISSSTE),
Institucion mexicana encargada de otorgar la
seguridad social en México, para garantizarles
su salud por el periodo que dure sus estudios de
posgrado.
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Esta misma Beca les da la oportunidad
de realizar una estancia académica al extranjero
a cualquier destino (con excepcién del pais de
origen) ya que la beca de manutencion se
complementa con el programa de Becas Mixtas
para este fin.

La duracion de la estancia en el caso de
Maestria puede ser hasta por seis meses y en el
caso de Doctorado puede ser hasta por doce
meses con la misma restriccion en ambos
niveles del pais de origen.

Como podemos observar México resulta
ser una alternativa viable para la formacion
académica de los Nicaragiienses.

Cabe destacar que el mayor ndmero de
extranjeros beneficiados con este programa de
becas del Conacyt son de nacionalidad
Colombiana por lo que es pertinente motivar a
los Nicaragienses a buscar otros horizontes
académicos y sin lugar a dudas México es una
gran opcion.

Conclusiones

Las politicas publicas en torno al sistema
educativo de Nicaragua no han prosperado
debido a que han sido realizadas pensando en
que todos deben aprender lo mismo y sin tomar
en cuenta las caracteristicas propias de la
diversidad que se tiene como pais.

Por ello es importante alcanzar un punto
de partida para hacer planteamientos que
puedan ser logicos, pertinentes y viables a
través de una Planeacion Educativa Prospectiva
lo que permitiria comprender mejor el presente,
0 la situacion actual de la Educacion Superior
en Nicaragua generando una Vision prospectiva
para Nicaragua, asi como el disefio y la
construccion de alternativas que permitan un
acercamiento progresivo al futuro deseado de la
Educacién Superior que necesitamos para toda
América Latina.

LEON-MONTES DE OCA, Nayelly. La Educacion Superior en
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Se sabe que la educacion no es solo un
derecho de todo ser humano, incluso ahora lo
podemos ubicar como un bien publico, sin
embargo, al encontrar en  Nicaragua
condiciones de desigualdad no podemos negar
la realidad que al no tener mejora educativa,
entonces enfrentaremos una nueva forma de
desigualdad: la desigualdad ante el
conocimiento.

No podemos dejar de lado que con la
construccion de politicas pdblicas en torno a la
Educacion es una realidad tener que considerar
una relativa subordinacion a politicas externas
de financiamiento, de evaluacion y de
acreditaciéon siempre con la finalidad de
mejorar la Educacion Superior del pais pero sin
olvidar el espiritu de la Autonomia.

Es imperativo buscar el desarrollo del
conocimiento basico con grandes aportes que
ayuden a construir la sociedad del conocimiento
en el campo de las instituciones de Educacion
Superior, sin perder de vista que la generacion
de conocimiento para resolver los problemas
de la sociedad debe ser un compromiso social
buscando especialmente la sensibilizacion 'y
motivacion hacia los jovenes y para lograrlo es
pertinente que logren expandir su formacion
académica con un posgrado en otro pais como
Meéxico.
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Resumen

La actividad turistica en su fase “de masas” es
considerada como una de las actividades mas
dindmicas e importantes a nivel mundial con
una tasa promedio de crecimiento del 10%
durante la década del 2000. Para el afio 2010
gener6 el 9% del PIB Mundial y un 30% de las
exportaciones de servicios comerciales a nivel
mundial. Se estima que del total de empleados
en el mundo el 8% esta vinculado al turismo.
Asimismo, aun con la crisis financiera mundial,
la actividad turistica creci6 en el mismo afio
mas de lo estimado obteniendo un 6.6% de tasa
de crecimiento (OMT, 2011).

Turismo, empleo, Nicaragua.

Abstract

Tourism in phase "mass" is considered one of
the most dynamic and important activities
globally with an average growth rate of 10%
during the 2000s to the year 2010 generated 9%
of world GDP and 30% of exports of
commercial services worldwide. It is estimated
that the total number of employees worldwide
8% is linked to tourism. Also, even with the
global financial crisis, tourism grew in the same
year more than estimated by obtaining a 6.6%
growth rate (WTO, 2011).

Tourism, employment, Nicaragua.
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Introduccion

La actividad turistica en su fase “de masas” es
considerada como una de las actividades mas
dindmicas e importantes a nivel mundial con
una tasa promedio de crecimiento del 10%
durante la década del 2000. Para el afio 2010
generd el 9% del PIB Mundial y un 30% de las
exportaciones de servicios comerciales a nivel
mundial. Se estima que del total de empleados
en el mundo el 8% estd vinculado al turismo.
Asimismo, aun con la crisis financiera mundial,
la actividad turistica crecid en el mismo afio
mas de lo estimado obteniendo un 6.6% de tasa
de crecimiento (OMT, 2011).

Los eventos sociopoliticos de la década
de los ochenta en Nicaragua, condujeron a una
fuerte deuda, que forzd al gobierno hacer uso de
préstamos internacionales por lo que el turismo
se convirtio en una alternativa rapida destinada
a generar los ingresos necesarios para pagar
dicha deuda en el corto plazo. La politica
econébmica del gobierno se  dirigio  al
inversionista y  la generacion de utilidades
dejando a un lado la planificacién de un sistema
turistico. Como consecuencia, el turismo como
actividad econdmica en Nicaragua es un reflejo
de un sistema capitalista mundial que se
beneficia a través dela explotacion de la mano
de obra. Por lo anterior, el objetivo principal de
esta investigacion consiste en evidenciar que la
dindmica de la actividad turistica acentia la
desigualdad en los paises periféricos a partir de
la explotacion del trabajador que le permite
mantener altas ganancias y su poderio
econdmico mundial.

Los estudios econdémicos del turismo
En la actualidad es muy frecuente escuchar que

el turismo es la clave para el desarrollo de los
paises de desarrollo tardio.

ISSN-2414-4835
ECORFAN® Todos los derechos reservados.

Septiembre 2015 Vol.1 No.1 79-94

Esto se debe al gran auge que la
actividad turistica ha tenido desde los afios
cincuenta hasta la fecha, con un incremento de
los desplazamientos a nivel mundial lo que
conllevd a que se le reconociera como la etapa
del “turismo de masas”, concepto que puede ser
debatible ya que toma en cuenta el incremento
de la cantidad personas que viajan, mas no la
cifra exacta de quienes tienen acceso a esta
actividad. No hay que olvidar que ‘“hacer
turismo” conlleva la satisfaccion de una
necesidad que no es bésica y por lo tanto, solo
pueden realizarla aquellas personas que tienen
un excedente, después de haber cubierto los
gastos de primera necesidad (Figuerola, 1990).
Las cifras estadisticas del 2010 demuestran que
Unicamente el 13.81% de la poblacion mundial,
representada por unos 6,892,319 habitantes
(PRB, 2013) pudo acceder a disfrutar de la
actividad turistica.

Con la creacion de instituciones
especializadas en turismo como la Organizacion
Mundial de Turismo (OMT) en los afios setenta
se logré realizar un consenso internacional, que
en conjunto con las Naciones Unidas pretende
mantener un marco conceptual que ayude a
entender el turismo. Por lo tanto, la definicion
generalmente aceptada es la de la OMT (2013)
que define el turismo como “un fendémeno
social, cultural y economico relacionado con el
movimiento de las personas a lugares que se
encuentran fuera de su lugar de residencia
habitual por motivos personales o de
negocios/profesionales”

Los estudios criticos alrededor de la
actividad  turistica son escasos 0 poco
difundidos. Esto se debe al discurso de los
organismos  involucrados en la actividad
turistica, asi como los gobiernos de
considerarlo como una llave de desarrollo para
los paises atrasados.

VALLE-CORNAVACA, Ana Lorena & PENA-LOPEZ, Ana
Alicia. L Turismo y empleo en Nicaragua 2000-2010. Revista
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“...la rapida inyeccion de ingresos que
supone el gasto turistico y las inversiones
extranjeras tiene en esos paises efectos més
significativos que en los paises desarrollados-
generalmente, con economias mas
diversificadas-aportando las divisas necesarias
para impulsar el desarrollo economico”
(Sancho, 2008: 217). En otras palabras, para la
Organizacion Mundial de Turismo, el turismo
tiene un mejor efecto en el desarrollo
econdmico que las actividades productivas.
Asimismo, se observa la ambigledad e
imprecision en el uso del término desarrollo y
crecimiento econdmico, bajo la cual el turismo
es visto como progreso para toda la poblacion.
Seguin Martinez, et. al.,, (1995) el concepto de
desarrollo es relativo y dindmico. La economia
del desarrollo nace en un periodo historico
donde habia un gran auge de la intervencion
estatal y por lo tanto, de la creacion de
propuestas de accion politica y social para
acelerar el crecimiento de los paises atrasados
(Faria, 2012). Se puede decir que “el desarrollo
es un término ambiguo usado para describir un
proceso mediante el cual una sociedad se
mueve a partir de una condicion para otra, y
también es un objetivo de este mismo proceso”
(Sharpley, 2000; citado en Faria, 2012: 6).
Bajo otra perspectiva, el desarrollo es la
satisfaccion creciente de las necesidades basicas
de wuna poblacion y la reduccion de las
desigualdades sociales (Furtado, 1977).

A rasgos generales, el desarrollo del
turismo en la dltima década, segin algunos
investigadores, como Cafiada, Cordero, entre
otros, se ha dado a través de un ciclo de
explotacion tal cual se diera en un proceso
productivo, es decir, en la primera etapa se
inicia la actividad turistica lo que conlleva a
desplazar a otras actividades como la agraria y
pecuaria, que se definiria como en una segunda
etapa.
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Posteriormente se da un desarrollo, pero
como todos los recursos naturales son agotables
llega el momento en el cual el “producto
turistico” se agota o se degradan los recursos
naturales y el terreno, por lo cual requieren, en
una Ultima etapa, trasladarse nuevamente a
otros espacios en donde puedan reiniciar de
cero su proceso de acumulacion de capital
(Canada, 2010).

La dindmica que presenta la actividad
econbmica  del  turismo  tiene  algunas
caracteristicas de la vision de la dualidad
centro-periferia, por lo cual el andlisis se basard
en esta teoria y por lo tanto se hara referencia a
desarrollo a la conceptualizacion realizada por
Furtado.

La Teoria de la Dependencia y el turismo

La teoria de la dependencia tiene sus origenes
en América Latina como una critica a la teoria
de la modernizacién debido a que las altas
cifras de crecimiento econdmico no habian
reducido las desigualdades sociales ni generado
el desarrollo  econdmico  esperado. Las
economias subdesarrolladas se caracterizan por
presentar desigualdades en referencia a la
tecnologia, productividad, empleo urbano y
rural, asi como una alta tasa de la poblacion
viviendo bajo condiciones de subsistencia las
cuales pueden ser comprendidas a partir de su
origen y evolucion del capitalismo industrial,
donde la expansion del centro causa el
subdesarrollo de la periferia a partir de una
division internacional del trabajo y el deterioro
de las relaciones de intercambio en el mercado
internacional que es desfavorable para los
paises periféricos” (Faria, 2012: 8).

VALLE-CORNAVACA, Ana Lorena & PENA-LOPEZ, Ana
Alicia. L Turismo y empleo en Nicaragua 2000-2010. Revista
Revista Investigaciones Sociales 2015.



Atrticulo

82
Revista Investigaciones Sociales

La diferencia con los paises centro es
que estos se desarrollaron bajo innovaciones
tecnologicas, las cuales las han logrado
mantener a raiz de sus politicas proteccionistas,
esto los llevd a mejorar sus rendimientos en
productividad;  mientras que los  paises
periféricos  fueron desplazados a utilizar
avances tecnolégicos menores e incluso
obsoletos (Marini, 1986) condicionados a
utilizarse en la producciéon de los productos que
fuesen consumido por los paises centro, lo cual
generaba una mayor dependencia hacia ellos;
en palabras de Marini (1986: 61): “ la
industrializacién latinoamericana no crea, por
tanto, como en las economias clasicas, su
propia demanda, sino que nace para atender a
una demanda pre-existente, y se estructurara
en funcién de los requerimientos de mercado
procedentes de los paises avanzados.” En el
caso del turismo, es claro como los paises
subdesarrollados (como los centroamericanos)
crean una industria dirigida al sector servicios
basada en la demanda de los paises centro,
copiando modelos desarrollados afios atras
(como el caso espariol).

Asimismo, el poder que generan los
paises centro sobre los paises periféricos ha
sido tal que la dependencia no llega Unicamente
con la baja productividad, sino que los paises
centro exportan sus patrones de consumo a los
paises  perifericos  quienes  se  vuelven
importadores de nuevos bienes de consumo de
estos paises centro, los que a su vez
condicionan a los periféricos a generar los
bienes agricolas que requieren para poder
seguir industrializando sus paises (Marini,
1986). Es por esta razon que a pesar de una
incipiente industria de turismo en el caso de
Nicaragua, sus principales exportaciones siguen
siendo los productos agricolas como el cafg,
carne, cafia de azlcar, entre otros (BCN, 2013).
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Otra de las caracteristicas de la
dependencia es que hay una contradiccion entre
los paises centro -—periferia dado que la
acumulacion de la riqueza en los paises centro
se basa en una mejora de la productividad a
través de una reduccion de la superexplotacion
de sus trabajadores; en contraste, “el desarrollo
de la produccion latinoamericana, que permite
a la region coadyuvar a este cambio cualitativo
en los paises centrales, se dara
fundamentalmente con base a una mayor
explotacion”  (Marini, 1986: 24). Esta
caracteristica es muy clara en la actividad
turistica puesto que mientras asalariados de los
paises centro, Estados Unidos por ejemplo,
gozan de wunas “merecidas” vacaciones en
paises subdesarrollados, los residentes tienen
que trabajar largas jornadas para atenderlos con
un salario minimo y sin tener la posibilidad de
poder acceder al mismo tipo de consumo.

Pero, ¢(Como puede replicarse este
proceso de dependencia en el caso del turismo?
En algunas investigaciones recientes, se puede
observar como evoluciona esta relacion de
paises centro- periferia, en algunos casos
aumentando la desigualdad entre ellos. Faria
(2012) la senala como la “periferia del placer”,
en el cual supone que algunas de las
caracteristicas que acrecientan esta desigualdad
a través de la reduccion del impacto econdmico
y la solidificacion de las bases de la
dependencia son:

- La generacion de divisas estd condicionada
ala llegada de extranjeros.

- La llegada de transnacionales para la
gestion de la industria turistica.

- El empleo de personal extranjero para
administrar la industria turistica.

- La importacion de productos extranjeros
para satisfacer el consumo de los turistas.

VALLE-CORNAVACA, Ana Lorena & PENA-LOPEZ, Ana
Alicia. L Turismo y empleo en Nicaragua 2000-2010. Revista
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Del mismo modo, las investigaciones
criticas mas recientes como en el caso de Allen
Cordero, analiza estas desigualdades a través
del mismo consumo de los productos turisticos
dado que se observa cémo hay sociedades
desarrolladas que tienen el acceso a adquirir
bienes  turisticos  mientras  conlleva  un
subdesarrollo de otra region y/o pais. Este tipo
de contradiccion interna  de la actividad
turistica, similar a la desigualdad de los bienes
manufactureros, “Esta relacion entre las
personas que se expresa en el turismo es
contradictoria, dindmica y muy importante de
ser estudiada” (Cordero, 2006). La forma mas
clara de entender esta desigualdad, se presenta
en el momento en el cual se genera el turismo,
que mientras los turistas se encuentran gozando
del placer y/o recreacion, los habitantes de la
localidad destino no tiene el acceso a poder
consumir el mismo producto ya sea por falta de
dinero o por que la industria pone ciertas
restricciones a los turistas nacionales.

La industria del turismo en Nicaragua: la
liberalizacion y la inversion extranjera

En el afio 2000se deroga la Ley de Inversiones
Extranjeras publicada en 1990 (Ley No. 127)
por la nueva Ley de Promocion de Inversiones
Extranjeras (Ley No. 344), con el fin de
facilitar la entrada de capital extranjero a la
economia local. Con la anterior ley (Ley No.
127), el inversionista debia firmar un contrato
el cual tenia que ser revisado y aprobado por un
"Comité”. Asimismo, habia un control més
estricto al prohibir las transferencias, cese de
derechos, garantias y beneficios concedidos a
los inversionistas sin la previa autorizacion de
las autoridades competentes.
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Con la puesta en vigencia de la nueva
Ley No. 344 el tratamiento entre la inversion
extranjera y la nacional se vuelve igualitario, es
decir, se le reconoce el derecho de propiedad al
extranjero y en caso de una expropiacion se le
reconoceria el derecho a una indemnizacion.

Asimismo, se le permite la libre
convertibilidad de moneda, al acceso ilimitado al
crédito interno y/o externo, disponibilidad de
activos, capital y ganancia y no se establecen
restricciones al monto minimo de inversion
(Asamblea Nacional, 2013).

Al ser el turismo una de las actividades
con una mayor generacion de divisas se le cre6
su propia ley a finales de 1999 “Ley de
Incentivos para la Industria Turistica de la
Republica de Nicaragua” cuyo objetivo
fundamental era crear las condiciones para el
aprovechamiento de los recursos turisticos Yy
generar un desarrollo sostenible. Para que un
inversionista pudiese acceder a los beneficios
otorgados por esta ley, el negocio 0o empresa
deberia clasificar dentro de las diez categorias
establecidas en la ley: a) Industria Hotelera,
b)Areas Protegidas de Interés Turistico y
Ecolégico, c) Transporte Aéreo, d) Transporte
Acuatico, €)Turismo interno y Receptivo, f)
Alimentos, Bebidas y  Diversion, Q)
Filmaciones y Eventos Internacionales, h)
Arrendamiento Vehiculos terrestres y acuaticos,
) Infraestructura y Equipamiento Conexo, Y )
Artesanias, Industrias y Tradicionales.

De manera semejante, el INTUR designo
Zonas Especiales de Planeamiento y Desarrollo
Turistico (Z.E.P.D.T.) como &areas de maxima
prioridad para el desarrollo turistico nacional,
dentro de los cuales se reconocen cuatro
contextos: 1) carentes de infraestructura basica
para su desarrollo, 2) urbano/cultural/historico, 3)
puntual; y, 4) ambiental/natural/ecolégico.
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Las inversiones en estas zonas tendrian
un trato con mayores beneficios y un nivel de
exoneracion?® mas elevado.

Ahora bien, en términos de instalaciones
presenta dos programas a los cuales pueden
adherirse  adicionalmente los establecimientos
hoteleros y los de alimentos (pequefios vy
medianos), denominados  "Paradores” vy
"Mesones” respectivamente, siempre Yy cuando
su armonizacién arquitectonica este de acuerdo
al entorno cultural, historico, natural y/o
ecologico, razén por lo cual obtendrian
incentivos  adicionales a los antes vya
mencionados.

Unicamente seran consideras pequefias
y medianas empresas (PYMES) en el area
turistica, aquellas que presenten en su némina
un minimo de cinco y un maximo de treinta
empleados, ademas deberan generar ventas
anuales minimas de U$ 50,000 (Cincuenta mil
dolares) y maximas de U$ 150,000 (Ciento
cincuenta mil dolares) o su equivalente en
moneda nacional al tipo de cambio oficial
emitido por el Banco Central de Nicaragua
(BCN). Adicionalmente, el monto de Ia
inversion requerida para obtener el beneficio de
la exoneracion debe ser U$ 50,000 dolares en el
interior de la Republica y U$100,000 en el area
urbana de Managua.

2 Segln la Ley No. 562 del Codigo Tributario de la Republica
de Nicaragua se denomina exoneracion al “beneficio o
privilegio establecido por ley y por la cual un hecho econémico
no esta afecto del impuesto. La ley que faculte al Poder
Ejecutivo para autorizar exoneraciones especificara los tributos
que comprende, los presupuestos necesarios para que proceday
los plazos y condiciones a que esta sometido el beneficiario”.
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La duda que surge es si realmente la ley
esta enfocada a mejorar la calidad de vida del
nacional e impulsar el desarrollo de las PYMES
0 mas bien dirigida a los grandes inversionistas
que puedan tener dichos montos de capital
disponibles para su ejecucion.

Esto indica que el pequefio empresario
que realice una inversion inferior a esta cifra
debera pagar todos sus impuestos y aquel que
tenga mayor dinero a la disposicion sera el
beneficiado con una exoneracion.

En la Tabla 1 se presenta un resumen
sobre los beneficios generales que contempla la
Ley de Inversion Turistica en materia de
exoneraciones, asi como las diferentes areas de
inversion.

Es importante resaltar que los montos
minimos para cualquier tipo de actividad son
elevados y por lo tanto, no promueve el
desarrollo de la mediana y pequefa industria
nacional en el sector turistico.

Desde la entrada en vigencia de la ley en
1999, hasta 2010 se registraron 501 proyectos
con un monto total de inversion de U$ 720.92
millones de ddlares, los cuales Unicamente
generaron 10,739 empleos, es decir una
relacion de 20 empleados por proyectos. La
actividad que mas proyectos inscribio fue la
hotelera (35% aproximadamente), y el monto
total libre de impuestos autorizado fue de U$
603.83 millones de dolares, es decir un 82% de
la inversion turistica total (Tabla 2).
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Varios medios de prensa nacional han
puesto en duda la veracidad de las estadisticas
publicadas por el INTUR dado que en muchos
casos lo que se presenta como un proyecto no
es mas que una simple exoneracién, o simples
modificaciones como el caso del aeropuerto
internacional o la construccion del Hospital
Metropolitano, que fue contemplado como un
centro turistico para beneficiarse de la ley y
cuyo duefio es el hombre mas rico del pais,
Carlos Pellas.

En ambos casos, las empresas
constructoras de los proyectos tenian lazos
familiares con altos funcionarios del gobierno o
ex-presidentes (EI Nuevo Diario, 2003).

. Materiales Otros Serviciosde | Publicidad |
Concepto Monto Minimo de de | Materidlesparal p p o genieria|  y Bienes |\ idades
Inversién | construcdgn [ AUPAMIEOY| "y ontruccion | Mercadeo
operacion
Industria Hotelera
Mga U$ 500,000
(Paradores US
200,000) Interior US Dl excluido el
150,000 (Paradores | pil (excluido | e oo 181 (10 )
Vayores s 80,000) " }SC)’ | 15 VA0 VA INTUR aﬁfn) IR (10 afios)
Viga US 100,000 ofes)
Interior US 50,000
(Paradores 40%
Vinima inferior)
[Areas Protegidas de Interés Turistico y| Historica US 100,000 | il (excluido (10
Ecolégico Areas Protegidas US | el 1SC), IVA IVA afos) | R(102705)
40,000 (Una ver)
DIl excluidoel
Transporte Aereo 15}, IVA
Dif (excluido el
Transporte Acuatico 15}, IVA
Dif (excluido el
Turismo interno y Receptivo 15C), IVA
Mea U 100,000 IR (10 afios)
Interior US 30,000
[Alimentos, Bebidas y Diversion (PYMES 40% inferior) | IVA DIl IVA (10 VA 181 afios) | MEONES
£n operacion (35% del afos) (80%) ZEPT
(100%)
valor actual)
Filmacions y Eventos Internacionales T0D0S R
[Arrendamiento Vehiculos terrestres ] DIl, VA (cada 2
acuaticos afios)
IR (80%)
ZEPDT (90%)
frsesrcturs y qpamiento Conero | V05250000 | DILIVA[10 | DI VA (10 " Paraderos
Interior U$ 100,000 afios) afios) (100%) 10
afos
prorrogables
|Artesanias, Industrias y Tradicionales IVA DII, IVA 18I IR

Fuente: Elaboracion propia con base en la Ley de
Incentivos para la Industria Turistica de la Republica de
Nicaragua, Asamblea Nacional, 2013

Tabla 1 Resumen Incentivos Fiscales a Ia

Inversion Turistica en Nicaragua
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Actividad Turistica No. Proyectos | No. Empleos N:\Z:s 6‘:"’ A::':s::;
Industria Hotelera 173 4627| $ 359,71 | $ 277,41
Areas Protegidas de Interés Turistico y Ecolégico 15 207 $ 567 4,99
Transporte Aereo 6 219 $ 4569 | $ 42,27
Transporte Acuatico 106 181] $ 593 |$ 3,71
Turismo interno y Receptivo 61 125) $ 4,04 [ 2,89
Alimentos, Bebidas y Diversién 67, 1883 $ 4537 (3 32,40
Filmacions y Eventos Internacionales 18 a1fs 9,56 [ $ 9,56
Arrendamiento Vehiculos terrestres y acuaticos 16 s3[s 21,93 |$ 14,31
Infraestructura y Equipamiento Conexo 20 3363| $ 22232 | $ 215,79
Artesanias, Industrias y Tradicionales 19 a0 s 070 (s 0,50
TOTAL 501 10739 $ 720,92 | $ 603,83

Fuente: elaboracion propia con base en el Boletin de
Estadisticas de Turismo de Nicaragua No. 21, INTUR
(2013)

Tabla 2 Proyectos Beneficiados con la Ley de

Incentivos Turisticos en Nicaragua

La idea original de la creacion de esta
ley fue la atraccién de capital extranjero, no
obstante, segun las cifras oficiales del Intur
(Tabla 3) el 77.6% de los proyectos inscritos
fueron de capital nacional, aunque comparados
en montos totales de inversion la cifra es muy
igualitaria, es decir, un 48.48% nicaragliense Yy
un 51.16% de origen extranjero, en particular
Estados Unidos (36%), Francia (13%), Canada,
Espafia e Italia (7%  respectivamente).
Asimismo, la mayor parte del empleo generado
estuvo en manos del capital nacional.

Concepto Inversion Total
Nacional | Extranjera

No. Proyectos 389 112 501

Empleo a generar 7237 3502 | 10739

Monto Inversién Total 352.08 368.84 | 72092

Inversion Aprobada 203.1 310.73 | 60383

Tabla 3 Indicadores Econdmicos Turismo vy
Ley 306

Ademés de la ley de incentivo fiscal el
gobierno también decretd una ley (Ley 694 para
Pensionados y Retirados) que les permite el no
pago de impuestos en las compras de materiales
de construccion, vehiculos asi como la
importacién de menaje de casas para fomentar
el turismo de segundas  residencias
(Pronicaragua, 2013).
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La Ley General de Turismo (Ley 495) y
la Ley para el Desarrollo de Zonas Costeras
cuyo principal objetivo es la garantia de un
libre funcionamiento de la actividad turistica y
que permita a la empresa privada hacer uso de
las normas y reglamentos para el desarrollo de
esta actividad.

La creacién de un panorama legal que
favoreciera la llegada de inversion extranjera
fue la que condujo a que se desarrollaran
diversos proyectos destinados al comercio y
servicios durante la década del 2000. Nicaragua
se dedicO a crear un ambiente de paz y de
competitividad para que los capitales se
destinaran al sector productivo. Sin embargo, la
gran cantidad de recursos naturales que podian
ser explotados turisticamente revertio esta
situacion y, por lo tanto fomentd la generacion
de una industria turistica para generar mayores
entradas de divisas al pais. En toda la década
del 2000 ingresaron al pais mas de 7.5 millones
de turistas, que al tomar en cuenta a los
excursionistas esta cifra llega a alcanzar la
cantidad  9.13  millones. En  términos
monetarios, la actividad recauddo U$ 2,254.95
millones de dodlares, lo que indicaria que cada
turista promovid la generacion de U$ 300.66 o
si se cuenta el total de visitantes, cada uno
habria aportado U$246.98 dolares. No obstante,
no se puede garantizar que cada uno de ellos
aportara esta cantidad exacta pero refleja la
relevancia del fomento de su llegada al pais.

En el grafico 1 se puede observar la
tendencia creciente y positiva del sector tanto
en los ingresos monetarios como en los turistas
durante esta década.
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En promedio la llegada de turistas tuvo
una tasa de crecimiento de un 8%, a pesar que
en los afios 2001 y 2001 su tendencia fue a la
baja, ubicandose en cifras de 1% y 2%
respectivamente. Esto se debid al atentado
contra las torres gemelas a finales del 2001 y
que tuvo gran repercusion en el transporte aéreo
por el temor que se generd entre los viajeros a
nuevos atentados. Asimismo, se puede apreciar
que a pesar de la crisis econdmica de los
Estados Unidos en 2008 y la pandemia de la
gripe A (HIN1), el pais tuvo una tasa de
crecimiento de un 7% Yy los dos afios posteriores
alcanzaron tasas de un 9% aproximadamente,
las cuales son muy altas en comparacién con las
tasas decrecientes de los paises
centroamericanos (-7%) y a nivel mundial que
llegd6 a caer en 4.3% (SEGIB, 2010).

1.200.000

1.000.000
800.000
600.000

400.000

200.000

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
== Turistas Ingresos Monetarios (USD)

Fuente: Elaboracién propia con base en las Estadisticas
Intur 2000-2010
Grafico 1 Ingresos Turistas y Monetarios
(2000-2010)

La mayoria de los turistas ingresaron via
terrestre  procedentes de  Centroamérica
seguidos por los norteamericanos.
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Uno de los principales motivos por el
ingreso  de centroamericanos se le puede
atribuir al convenio CA-4?4 o la cercania de
Costa Rica, icono del turismo en la regién, que
permite a los turistas visitar el pais en periodo
corto de tiempo y bajos costos?°.

Como actividad econémica el turismo
alcanzo tasas que oscilaron entre el 17 y el 19%
del total exportaciones pais. Con la generacion
de la primera Cuenta Satélite de Turismo en
2005 se puede medir su aportacion al PIB el
cual en ese afio ascendio a 4.2% Yy crecid hasta
llegar a un 5.2% en 2010 (Tabla 4). Ante la
situacion planteada se puede afirmar que en
Nicaragua el turismo ha sido una gran fuente de
riqueza para el pais en relacion a la entrada de
divisas y por lo tanto en el aporte a la reservas
en dolares que mantiene el Banco Central de

Nicaragua y que sustentan la economia
nacional.
Afio Ingresos Porcentaje sobre
(Millones USD) el PIB

2000 $111.26 ND
2001 $109.05 ND
2002 $116.38 ND
2003 $151.80 ND
2004 $166.67 ND
2005 $183.50 4.8
2006 $230.60 5.0
2007 $255.10 5.1
2008 $276.20 5.1
2009 $345.90 5.3
2010 $308.50 5.2

Fuente: Elaboracién propia con base en las Estadisticas
Intur 2000-2010

Tabla 4 Ingresos Turisticos y su aportacion al
PIB (2000-2010)

24 El CA-4 se le conoce al acuerdo de la visa unica
centroamericana suscrita entre Guatemala, Honduras, El
Salvador y Nicaragua en 2005 con el objetivo de facilitar
la libre movilidad de los extranjeros

25 Bl precio promedio de un viaje redondo entre
Nicaragua y Costa Rica es de U$ 40 dolares (Ticabus,
2013) mientras que un boleto aéreo promedia los U$ 400
dolares con Copa Airlines o Avianca, unicas aerolineas
que realizan vuelos entre los paises centroamericanos.
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La oferta turistica

De acuerdo con los razonamientos que se han
venido planteando, en este analisis solo se
tomaron en cuenta aquellos hoteles que
cumplen con los criterios de la Ley de Incentivo
turisticos, es decir los de cuatro y cinco
estrellas. A inicios de la década, segin el
INTUR, existan 7  establecimientos
catalogados como hoteles de 4 estrellas que
representaban un total de 1312 habitaciones,
casi un 40% de la oferta pais, la mayoria
ubicados en la capital Managua. Es de destacar
que en los afios en los cuales la economia
internacional presentaba una desaceleracion a
causa de las crisis financieras, el sector hotelero
en Nicaragua presentd las mayores tasas de
crecimiento, lo que permiti6 que el sector
construccion no  se  afectarda por el
decrecimiento en el area residencial.  Algunos
de los factores que posibilitaron este
crecimiento fueron la reduccion de la inflacion
(3.8% la tasa méas baja de la década) y la firma
de tratados de libre comercio con Estados
Unidos y México (BCN, 2013) que confirma
que el principal motivo del turista que visita
Nicaragua es el de negocio. En 2006 se cuenta
con dos hoteles cinco estrellas que también se
concentraron en la capital, la evolucion de esta
categoria de hoteles fue de crecimientos por
encima del 100% como se puede observar en el
Grafico 2.

20 7
15 7

10 7

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
¥ Nac. 5 B Mga 5 Nac. 4 H Mga 4

Fuente: Elaboracion propia con base en las Estadisticas
Intur 2000-2010

Grifico 2 Evolucion de hoteles categorias 4 y 5
estrellas a nivel nacional y pais (2000-2010)
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En Nicaragua se encuentran cuatro de
las cadenas mas importantes a nivel mundial: el
grupo Barceld, Best Western International,
Hilton Hotels & Resorts y el Intercontinental
Hotels Group (Jiménez, 2010). Asimismo,
cuenta con hoteles nacionales cuyo capital
proviene de grandes empresarios o0 como el Dr.
Mayorga los denomina “mega capitales”, doce
familias que controlan la economia del pais y
cuyo capital asciende a mas de los cien
millones de dolares concentrados en la
economia de servicios (El nuevo Diario, 2007).
En algunos casos estos fondos provienen de los
miembros del mismo gobierno como el Hotel
Seminole que fue adquirido por el Grupo Alba
de capital venezolano-nicaragiiense y del cual
se han realizado diversas denuncias a través de
los medios de comunicacion por estar vinculado
a la familia presidencial (La Prensa, 2009). Por
lo tanto, son estos empresarios quienes
controlan la mayor parte del empleo del sector.

Las caracteristicas del empleo en el turismo

La nueva dindmica del empleo a nivel pais
siempre se adecta a los requerimientos del
mercado mundial. La mayoria de los empleos
son generados por la empresa privada vy
escasamente por el gobierno, debido a Ila
presion de los organismos internacionales por la
reduccion del gasto estatal como condicion para
seguir otorgando ayuda financiera (Gamboa, et.
al, 2007). Para el 2010, Nicaragua presenta
caracteristicas de una economia dirigida al
sector servicios, representada por un 51.87%
del total de la fuerza laboral (BCN, 2014).
También, se ha constatado que en este sector
hay un cierto sesgo a contratar mujeres,
particularmente en el turismo dado que un 35%
del total labora en hoteles, comercio Yy
restaurantes y solo un 15% del total de hombres
(Gamboa, et. al., 2007; INIDE, 2005).
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En la capital se concentra la
contratacion de la mano de obra calificada
mientras que en el interior del pais el tipo de
empleo es de bajo nivel e incluye
principalmente  obreros de la construccion
temporales y cuidadores de las obras en
desarrollo (Bonilla y Mordt, 2010), asi como
puestos relacionados con el desarrollo de la
actividad cotidiana de un hotel: personal de
limpieza, recepcién, restaurante, entre otros.
Asimismo, hay que incluir todas aquellas
personas que se encuentran en el sector
informal sobre todo en la elaboracion de
artesanias.

Ahora bien, aun cuando esta actividad
genera fuertes entradas de divisas, existen pocas
escuelas gubernamentales que impartan cursos
dirigidos al sector como lo son: el Instituto
Nacional  Tecnologico (INATEC) vy |
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua
(UNAN). La primera genera egresados técnicos
con cursos de 1 a 3 afios, y la segunda se enfoca
al turismo comunitario, lo cual no genera mano
de obra lo suficientemente calificada para poder
optar a puestos administrativos a nivel superior
(Gamboa y et. al, 2007). Adicionalmente, el
sector no parece demandar un nivel de estudios
alto, ya que alrededor de 10% de los empleados
tienen grado universitario (Cepal, 2007).

Una de las formas de medir la calidad
del trabajo es a través de la seguridad social,
porque con él se cubre una de las necesidades
basicas de los trabajadores como lo es la salud.
Hasta 2010 el BCN integra un apartado sobre
empleo turistico en sus informes anuales. Las
estadisticas a partir de registros administrativos
reflejan que a pesar del dinamismo de la
actividad turistica, los empleados en este sector
no son inscritos al Instituto Nicaragiense de
Seguridad Social (INSS) o si lo hacen
representan una minoria.

VALLE-CORNAVACA, Ana Lorena & PENA-LOPEZ, Ana
Alicia. L Turismo y empleo en Nicaragua 2000-2010. Revista
Revista Investigaciones Sociales 2015.



Atrticulo

89
Revista Investigaciones Sociales

Inclusive, algunas de las personas
registradas en la cuenta de Hoteles vy
Restaurantes puede que no estén ocupadas en su
totalidad para atender los requerimientos de la
demanda turistica, sino también para aquellos
residentes que demandan estos bienes vy
servicios dentro de su entorno habitual (BCN,
2014a). Esto evidencia, aln mas, que la
mayoria de los trabajadores del sector laboran
en pequefios negocios bajo la informalidad, de
los cuales el 52.8% se encuentran en un rango
de edad entre los 21 y 40 afios, que garantiza
que tengan disposicion a la movilidad, aceptar
trabajos temporales y horarios nocturnos (BCN,
2014a)

Segin las cifras oficiales del INSS
(Tabla 5) para el afio 2000 se registraban
alrededor de 6000 asegurados en el sector
hotelero y de restaurantes, cifra que se mantuvo
constante hasta el afio 2004. Es hasta 2005 y
2006 que se observa un fuerte incremento de un
23% en la cantidad de empleados con derecho a
la seguridad social. Posteriormente, las tasas de
crecimiento wvuelven a disminuir practicamente
a una tasa cero en el afio 2010 respecto al 2009.
Esto indica que no existe una intencidn por
parte de los empleadores de formalizar los
contratos de sus trabajadores puesto que no
existe ninguna represalia en contra de ellos.

| Afos 000 | 2000 | 2000 | 208 | 004 | 05| 06 | 07 ‘ 08 | 209 | 00
Restaurantesy Hoteles G4 08 G5l 6% e8| 80T l0376) Llsod] 132 133 1334
(Construccion B B B S0SH 1038 0883 16l 1NN 181 13T 14439
TotalPais 308531| 34181 31500 319975 34805L{ 300189] 40%2e| AE96S] d9%4| S03ess] 53T

Fuente: Elaboracion propia con base en Anuario
Estadistico 2010, Instituto Nicaraguense de Seguridad
Social (2013)

Tabla 5 Promedio Anual de Asegurados por

actividad econémica (2000-2010)
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A pesar que hubo un fuerte incremento
en la oferta hotelera y proyectos de inversion
relacionados con el sector, la cifra de
empleados pareciera disminuir o en el peor de
los casos, puede ser una sefial de que son
subcontratados por otras empresas a través de la
"subcontratacion”, o simplemente no se les
otorgan sus prestaciones y derechos segin la
ley, al no contar con un contrato por escrito. El
proceso de subcontratacién de las empresas del
sector hotelero se realiza sobre todo en los
puestos de limpieza, seguridad, vigilancia,
personal extra, mesero, amas de llaves,
lavanderias, entre otros. Ademéas, genera una
diferenciacion en la situacion contractual entre
los trabajadores de una misma empresa, porque
en la mayoria de los casos son contratos entre
empresa-trabajador  bajo  una  modalidad
diferente que encubre el hecho que algunos ex
trabajadores contindlen realizando las mismas
funciones pero sin los beneficios anteriormente
adquiridos como las prestaciones sociales,
derechos laborales y salarios dignos (Cabrera,
2012).

En el estudio de Cabrera (2012) sobre la
situacion de los trabajadores del sector turistico,
se determina que la mayoria apenas alcanzd
estudios a nivel secundaria (52.4%), seguidos
por aquellas personas que tienen educacion
técnica que representan un 21.4%. De este
grupo el 92.9% esta inscrito en el INSS, sin
embargo, el comprobante de pago no refleja el
saldo real que percibe por sus labores, lo que
beneficia al empleador puesto que la cuota que
le corresponde pagar es inferior. Esto conlleva a
que exista una opinidn generalizada entre los
trabajadores que parte de su pago se realice a
traves de las propinas que dejan los turistas.
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Asimismo, las quejas constantes de los
trabajadores es la falta de pago total o pago
incompleto, el no cumplimiento de los horarios
y fechas establecidas para su remuneracion, asi
como la discriminacion y maltrato que perciben
por parte de sus jefes inmediatos (Cabrera,
2012).

Adicionalmente, el sector privado hace
uso de mano de obra gratuita a través de los
estudiantes de la Escuela Nacional de Hoteleria
(ENAH) vy algunas universidades privadas,
quienes segun la especialidad en la cual estén
inscritos deben realizar de 200 a 400 horas de
practicas a través de los convenios con hoteles
privados. Por su condicién de estudiantes no se
reflejan en la ndémina, no perciben ingreso
alguno y se les exige realizar las tareas igual
que un empleado con un contrato formal. En
algunos casos, se les exige comprar su propio
uniforme; horarios establecidos para la entrada
y salida; no hay acceso a transporte publico; vy
se les puede llegar a compensar con el plato de
comida segun sea el horario de turno en el que
se encuentren (Cabrera, 2012).

De manera semejante, la organizacion
sindical en la actividad turistica ha sido
practicamente nula a partir de los gobiernos de
corte neoliberal. Hasta el momento ha sido la
Federacion Unitaria de Trabajadores de la
Alimentacion, el Turismo, Servicios y Conexos
de Nicaragua (FUTATSCON) quienes han
promovido la creacion de sindicatos en el sector
turismo y en la actualidad solo existen cuatro, los
que representan apenas un 1% del total de
trabajadores del sector (Cabrera, 2012).

La remuneracion salarial en la actividad
turistica

El establecimiento de un salario minimo segun
la ley nicaragiiense se realiza para garantizar la
satisfaccion de las necesidades basicas del
trabajador y su familia tanto materiales,
sociales, culturales y morales (Asamblea
Nacional, 2013).
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Este salario debe contemplar el valor de
la canasta basica (53 productos), que segin la
Ley de Salario Minimo debe contemplar el
costo de la vida y sus variaciones; prestaciones
de seguridad social; el nivel de vida de otros
grupos sociales y los salarios mas altos pagados
por el Estado, sin dejar por fuera los factores
econdmicos como la productividad. Por lo
tanto, uno de los objetivos de la Ley de Salario
Minimo (No. 625) es que su monto alcance a
cubrir el costo del total de esta canasta.

Dada la evolucion creciente del turismo,
el salario minimo legal en esta actividad es
superior al de otras industrias, por ejemplo
comparado al del sector agricola que
practicamente se reduce a la mitad a pesar que
es la actividad principal en la que se sustenta la
economia del pais (MITRAB, 2013). El salario
minimo legal, por su parte, es aquel que
determina una comision nacional, la cual es
precedida por el ministro de trabajo con
representacion de algunos sindicatos asi como
del sector privado. ElI monto establecido para
este salario legal es aquel que perciben la
mayoria de los empleados en el sector turistico
a nivel nacional como meseros, ayudantes de
cocina, de limpieza, entre otros. El salario
medio nominal del sector formal del mercado,
Cuyo monto es muy superior, en algunas
ocasiones hasta un 300% mas alto que el
minimo legal, es aquel que se determina a
través de la declaracién de seguridad social que
realizan las empresas. Es muy importante
destacar que en este caso contempla a la
mayoria de los empleados administrativos
como gerentes, administradores de locales,
contadores, entre otros. El monto de este salario
fue de U$ 156.70 ddlares para el afio 2010
(Tabla 62).

26 Dado que las estadisticas del Ministerio del Trabajo
(MITRAB) se presentan en moneda nacional (Cérdoba
Oro), se realizd la conversion al dolar segun la tasa de
cambio promedio anual establecida por el Banco Central
de Nicaragua (BCN)
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Aurticulo
Medio ! Tipo de
. . Promedio | Canasta .

Afio legal | Nominal del . . Cambio

Nacional Basica )
sector formal (Promedio)
2003 §77,98 81212 $224,28 $146,22[ 15,1064
2004 $80,44 $296,79 $231,28 15464 159373
2005 488,11 B1L% $254,94 §160,32) 16,7333
2006 894,15 $17.59 $280,36 $167,200 17,5700
2007 $105,81 $17,59 $268,69 $408,65( 18,4485
2008 $136,74 $337,45 §275,76 $43429 19,3719
2009 $144,56 $340,22 $295,48 $41448] 20,339
2010 $154,70 359,33 $295,93 $414700 21,3565

Fuente: Elaboracion propia con base en las
Estadisticas Ministerio del Trabajo, 2013

Tabla 6 Salario Minimo del Sector Turismo y
Canasta Basica Urbana en dolares (2003-2010)

Para el afio 2003, el salario minimo
establecido por la ley era de U$ 77.98 ddlares el
cual alcanzaba para cubrir Unicamente el
53.33% de la canasta basica. Para 2010, la cifra
alcanzé los U$ 154.70 dolares, es decir, en siete
afios se incrementd en un 98.38%, a pesar de
ello, este nuevo nivel salarial Unicamente
alcanz6 a cubrir un 37.3% del valor de la
canasta basica. El costo de la canasta basica en
el periodo 2003-2010 sufri6 un aumento del
183.61%, el doble de lo autorizado por la
comision nacional para los trabajadores?”.

27 De nuevo, se encuentran algunas inconsistencias en
relacion a las estadisticas publicadas por este ministerio,
dado que el costo de la canasta basica en 2009 presenta
una disminucién de un 4.59%, a pesar que la inflacion a
nivel pais para el mismo ano fue de un 3.69% (BCN,
2013). Ahora bien, en 2010 no hubo variacion
significativa en su valor practicamente se mantuvo en la
misma cifra, mientras que la inflacion para ese periodo
fue de un 5.46%. Debido a esto es que se cuestiona si
realmente las cifras son veraces o son modificadas con el
fin de proteger a la empresa privada, al no incrementar
sus costos salariales a costa de deteriorar la capacidad de
compra de los trabajadores.
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Por lo tanto, a pesar de que hay una
mejoria en el salario nominal, el salario real de
los trabajadores del sector se ve deteriorado a
medida que se desarrolla la actividad turistica.

En el caso del salario medio nominal la
variacion fue de tan solo 15.13% en el periodo
2003-2010. No obstante, a inicios de la década,
el trabajador podia cubrir dos veces el costo de
la canasta basica (213.45% en 2003) mientras
que en el afio 2010 ya ni siquiera alcanza a
comprar el total de los productos, sino que
cubre tan solo un 86.65%. En promedio,
aquellos empleados que perciben un ingreso
mayor al salario minimo legal tuvieron tan solo
un incremento de un 2.10%. En las estadisticas
se observa como en el afio 2004 hubo un
decremento en el salario, (2007 respecto a
2006), el salario mantuvo su mismo valor
nominal a pesar que el costo de la canasta
basica se incrementd en un 144.41% pasando
de U$ 167.20 a U$ 408.65 dolares americanos,
es decir, el salario real disminuyd en esta
década.

Por lo tanto, un empleo en el sector
turismo implica precariedad, esto a través de la
subcontratacion, bajos salarios, decremento en
el salario real, extensas jornadas laborales y
contratos temporales que en algunos casos no
prestan ningun tipo de seguridad.

Incluso, el BCN como fuente oficial de
los datos economicos del pais, en su primer
informe acerca del empleo turistico en 2010,
indica que la mayor parte del empleo que
genera el turismo los desarrolla  muchos
pequefios negocios con un alo grado de
informalidad, por lo tanto, se consideran de baja
calidad debido a la ausencia de prestaciones
sociales, lo cual tiene sus repercusiones en los
niveles de productividad (BCN, 2014a: 51).
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Asimismo, sefiala que el 54.2% realiza
sus labores por cuenta propia, que contrasta con
apenas un 29.7% que se encuentra asalariado,
ademas que del total, un 85% labora todo el
afo, lo que nos indica que no obtienen los 2.5
dias de goce de vacaciones que establece la ley
en el pais.

Estas razones también han contribuido
al proceso de migracion que existe en la region
centroamericana. Los habitantes del sur del pais
se dirigen a la macro region central de Costa
Rica en donde reside alrededor del 70% del
total de nicaraglenses, la cual presenta una
estructura  ocupacional focalizada en los
sectores secundarios Yy terciarios, sobre todo en
la construccion asi como la industria de hoteles
y restaurantes (Baumeister, 2006). Por lo tanto,
se observa como se replica el circulo vicioso de
los empleados del sector turismo siendo
utilizados por el capital para abaratar los costos
y mantener sus altas ganancias asi como al
tener bajos salarios dependen del “turista” para
poder contar con ingreso adicional y cubrir sus
necesidades bésicas. Por lo tanto, la presion de
los megacapitales continuard enfocada hacia el
abaratamiento de costos de la mano de obra y
su principal herramienta sera la IED en los
paises subdesarrollados.

Conclusiones

A pesar que el turismo es una actividad
econdmica generadora del 30% del comercio
mundial, los estudios dirigidos especificamente
a este sector son escasos en comparacién con
las investigaciones enfocadas al flujo de
mercancias y dinero. La vision neoclasica de la
economia se dirige en dos sentidos: un enfoque
de la oferta en la cual se analiza la actividad
desde la industria, es decir, empresas de
alojamiento, transporte y alimentos y bebidas; y
por otra parte, el estudio a partir de la demanda,
en el cual se analiza el comportamiento del
consumidor.
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De manera semejante, las investigaciones
criticas en relacion al fenomeno turistico de los
Ultimos afios son desplazadas hacia el estudio del
deterioro ambiental de los territorios en los cuales
se desarrolla. Sin embargo, los efectos negativos
en la poblacion relacionada a la actividad turistica
puede analizarse desde la teoria de la dependencia
dado que la industria turistica que se sitia en los
paises subdesarrollados es pricipalmente de
capital extranjero cuyas ganancias se destinan su
pais de origen utilizando mano de obra no
calificada (barata), sin realizar transferencia de
conocimie nto.

El caso de Nicaragua es un claro
ejemplo de un proceso de desarrollo turistico en
una fase incipiente. El elemento fundamental
para la entrada de capitales fue el cambio de la
ley de inversiones extranjeras (Ley No. 127)
por una que privilegiaba la liberalizacion del
capital, agudizando ain mas el tema de Ila
dependencia de Nicaragua con el sector
externo. Al mismo tiempo, la creacién de una
ley dedicada exclusivamente al sector turistico
que fomentaba la creacibn de empleo y el
desarrollo econémico, sin discriminar nacional
de extranjero pero el inversionista debe superar
los cincuenta mil ddlares americanos, cifra
inalcanzable para el nicaragiiense promedio.

El sector turistico no garantiza una justa
distribucion del ingreso ni las caracteristicas de
un empleo digno. Se presenta un sesgo a la
contratacion de mujeres (35% del total) en
labores de limpieza, recepcién, restaurante y
sector informal como la elaboracion de
artesanias. En el caso de los hombres, son
reclutados hacia el sector construccion y la
vigilancia. La cifra de asegurados del sector es
muy baja y de baja escolaridad, alcanzado
apenas la secundaria, lo que nos lleva a concluir
que la mayoria son subcontratados por terceras
personas con posibles contratos informales o
prestadores de servicios sin  garantizarles
prestaciones y derechos que por ly le
corresponde.
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Por lo tanto, los mayores beneficiados
en la activiad turistica son los grandes capitales
a través de la explotacién de la mano de obra en
cualquier fase o etapa en la que se encuentre.
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Resumen

El articulo analiza relacion entre la Revolucion
Mexicana y el guerrillero nicaraguense Augusto
C. Sandino. Parte de considerar esta relacion
como una doble contruccion ideoldgica a cargo
de grupos que intentaron legitimar  sus
posiciones politicas.
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Abstract

The article analyzes the relationship between
Mexican Revolution and Augusto C. Sandino.
By considering this relationship as a double
ideological construction by groups that tried to
legitimize their political positions.

Mexican Revolution, Augusto C. Sandino,
Latin America.
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Introduccion

Hacer una revision critica de aquellos simbolos,
valores y formas de pensar que han regido
nuestras vidas y entorno a los cuales hemos
construido todo tipo de proyectos individuales y
colectivos puede ser una tarea dificil e incluso
trauméatica. Pero poder analizarlos en sus justas
dimensiones puede permitir ver las dinamicas
de poder en las que estamos insertos. Por ello
mirar con 0jos  criticos  nuestros  mitos
nacionales en ocasiones se wuelve una
necesidad cuando estos son explotados
politicamente y su sentido comienza a diluirse.
La importancia de repensar los simbolos,
valores e ideas que fundamentan nuestra
realidad es superar las lecturas homogéneas de
los procesos que nos conforman como sociedad
histérica para darle paso a planteamientos que
puedan hacer posible ver y pensar mas alla del
status quo.

Y aunque analizar estos fundamentos es
una tarea viable podemos encontrarnos con
muchas trabas dificiles de sortear. Esta labor es
particularmente compleja en paises que, como
México y Nicaragua, tienen como referente de
su presente una guerra civil que, en momentos
historicos distintos, se ha visto en la necesidad
de elaborar una narracion histérica para
justificar y legitimar el triunfo politico y militar
de ciertos grupos. Mas dificil se vuelve cuando
las justificaciones historicas se combinan para
establecer relaciones diplomaticas.

Durante el siglo XX México vy
Nicaragua han coincidido en procesos politicos
que han definido el rumbo de sus sociedades,
sin embargo hay un episodio que se ha
convertido en un referente que vincula a ambos
paises y se considera un pilar de la tradicion
latinoamericanista. Se trata de la afirmacién que
sostiene que la Revolucién Mexicana influencié
al guerrillero nicaragliense para plantear en
terminos  sociales su levantamiento  contra
Estados Unidos en 1927.
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El proceso de revision de la relacion
entre la Revolucién y el guerrillero implica
partir de dos elementos. El primero es la
idealizacion de esta relacion, es decir de la
esencializacion de los procesos  de
reivindicacion social por considerarlos en si
positivos sin mirar como las tensiones y
complejidades en su seno distorsionan los
planteamientos iniciales; el segundo es que este
tipo de vinculaciones, ademas de ser causales,
se articulan en torno a intereses especificos que
pocas veces se hacen evidentes.

La siguiente reflexion tiene el objetivo
de analizar la complejidad de abordar Ia
relacion entre la Revoluciobn Mexicana vy
Augusto C. Sandino partiendo de considerar los
dos elementos anteriormente explicados. La
intencion no es descalificar a ninguna de las
partes que conforman esta relacion sino apuntar
algunos de los elementos que dificultan
sostener esta  relacion fundamentada en
términos causales.

La reflexion estd dividida en tres
momentos. El primero describe los términos en
que se fundamenta la relaciébn entre la
Revolucion Mexicana y Augusto C. Sandino; el
segundo aborda los documentos que hacen
posible  elaborar esta relacion  poniendo
particular ~ atencibn en los actores que
elaboraron los registros; y el tercero analiza
como se construyo esta relacion
esencializandola y simplificandola tomando en
cuenta qué elementos prioriza y cudles descarta.

Augusto C. Sandino y la Revolucion
Mexicana

La Revolucion Mexicana ha adquirido a través
del tiempo una connotacion polisémica, pues no
ha significado siempre lo mismo a través del
tiempo.
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Si bien en algin momento fue concebida
como un movimiento encabezado por barbaros
y bandidos también fue conceptualizada desde
el poder por los vencedores de la guerra civil
desde 1917. Seria hasta mediados del siglo XX
cuando la  academia  designd  ciertas
caracteristicas al levantamiento armado, para
definiflo  como el movimiento de carécter
popular que reivindicaba las demandas de
campesinos, obreros e indigenas, y que luchaba
contra la dictadura de Porfirio Diaz.

Durante 50 afios se cuestiond que la
Revolucion tuviera un programa o ideologia
(Ross, 1972; Cérdova, 1972) y fue durante la
revision histérica de este periodo que se pudo
consensuar su polisemia. La complejidad del
levantamiento armado ha desembocado en
otorgar distintos significados al hecho historico
que puede representar la lucha contra la
dictadura, unma  reivindicacion  cultural e
intelectual, una lucha popular, un conflicto
militar e incluso una utopia. Las distintas
formas de abordar la Revolucion Mexicana
permiti6 que desde 1957 comenzaran a
estudiarse los vinculos y las recepciones del
movimiento armado en América Latina por
considerarlo “un hecho de gran resonancia que
de acuerdo con su logica interna ilumina ciertos
aspectos de la vida historico-social de los paises
latnoamericanos.” (Rama, 1957)

Desde 1957 hasta 2010 han existido al
menos tres formas de abordar los distintos
vinculos entre Revolucion Mexicana y América
Latina. La primera plantea una relacién de
causa-efecto partiendo de que el proceso
revolucionario mexicano influencio 0
repercutio en los paises latinoamericanos. ES
decir, que los acontecimientos sucedidos en
México produjeron ciertos efectos en algunos
paises latinoamericanos.
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La segunda postura ha establecido un
vinculo mas complejo, propone que los
acontecimientos 'y las ideas del Meéxico
revolucionario fueron recibidos y procesados
de distintas formas en los  paises
latinoamericanos, y la tercera postura es la
utilizacion de la preposicion en como
articulador del estudio de la Revolucion
Mexicana dentro del espectro latinoamericano.
Se trata de comprender el proceso
revolucionario a partir de la historia comparada
“en  perspectiva  latnoamericana.”  (Galicia
2015).

Més alldi de las diferencias vy
coincidencias que puedan tener estas formas de
abordar el tema de la Revolucion Mexicana y
América Latina las tres posturas coinciden en
tomar como objeto de estudio a personalidades,
diplomaticos e intelectuales latinoamericanos
que estuvieron en México, opinaron sobre el
rumbo del proceso revolucionario mexicano e
incluso que participaron de él durante el
periodo de 1910 a 1930. El segundo retoma una
nociébn de Rewvolucidbn Mexicana simplificada,
que reduce la complejidad del proceso politico,
y establece relaciones entre personajes para
determinar su relevancia en la historia
latinoamericana. (Galicia 2015)

Desde estas perspectivas se han
abordado temas como la diplomacia entre
México y América Latina, los itinerarios
intelectuales, y cémo se integraron algunos
intelectuales  latinoamericanos  al  conflicto
armado (Yankelevich, 2003). De igual forma se
ha puesto énfasis en figuras como Haya de la
Torre, José Carlos Mariategui, Julio Antonio
Mella o José Maria Vargas Vila (Melgar Bao,
1982, 2008, 2013).
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Dentro de una gama muy variada de
personajes entre los que se encuentran, ademas
de los mencionados, Gabriela Mistral, Carlos
Lowveira, Pedro y Max Henriquez Urefia, Tina
Modotti, Julio Cuadro Caldas, José Santos
Chocano, Anita Brener, John Reed, Luis
Araquistain, Gustavo Machado y Tristan
Marof, entre otros, podemos ubicar la presencia
del nicaragiiense Augusto C. Sandino.

En comparacién con muchos de los
intelectuales que estuvieron presentes en las
tres primeras décadas del siglo XX en México,
la presencia de Sandino tiene una relevancia
particular pues los asuntos que obligaron al
nicaragiense a salir de Las Segovias y arribar a
Meéxico de 1929 a 1930 definieron en gran
medida el rumbo de su lucha antiimperialista y
de la presencia estadounidense en la region de
la Cuenca del Caribe.

Dentro de la narracion histérica que
explica el levantamiento de Sandino y el
EDSNN, Meéxico (sus gobiernos, su proceso
politico, su territorio, sus puertos y ciudades
etc.) ocupa un lugar relevante antes, durante y
después  del  levantamiento  contra la
intervencion norteamericana. Sin  embargo, a
pesar de su relevancia, la historia oficial le ha
cubierto con un entramado dificil de
desentrafiar en el que no quedan claro cuél es la
importancia que tiene para la lucha sandinista.
A falta de claridad, lo que se ha hecho es cubrir
esta relaciébn con el manto de la iconizacion
(Lazcaze, 2012) que lleva a establecer vinculos
ficticios entre la Revolucion Mexicana y la
figura del guerrillero nicaragiiense.

Si bien el mural Los prometeos de
Armold Belkin, se considera un elemento que
hermana a México y Nicaragua , también, se
convierte en punto culmen que incita a crear
vinculos causales entre la Revolucion Mexicana
y la figura de Sandino, a partir de equiparar las
figuras de Augusto C. Sandino y Emiliano
Zapata.
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De ahi que se pueda afirmar que
Sandino se empapd de la ideologia del proceso
mexicano para elaborar sus planteamientos
socialts o que retomdé del movimiento
socialista, con el que tuvo contacto en Veracruz
y Tamaulipas, y adopté el lema Patria y
Libertad y la bandera rojinegra.

En la novela Hubo una vez un General,
de Roger Mendieta Alfaro, el vinculo con
Zapata se expresa de la siguiente forma:

[...] el hombre es un ser cambiante, y sea
lo que haya sido el General [Sandino]: obrero de
los minerales o aprendiz de revolucionario bajo
el fascinante ejemplo de Zapata, al regresar a la
Patria le tocO vivir el descalabro politico de la
intervencion armada de los Estados Unidos, y
abrigando esperanzas de contribuir a limpiar el
rostro del pais de las telarafias interventoras
como Vvoluntario, busc6 a los grupos de los
constitucionalistas y se enrold en las filas de la
revolucion. (Mendieta, 2005)

Este es un ejemplo de ideologizacion de
la relacion entre Sandino y México. Considerar
a la Revolucién Mexicana como un hecho
historico homogéneo implica desconocer las
distintas etapas del conflicto armado. Por
ejemplo, para la primera estancia de Sandino en
México, en 1923, Zapata cumpliria su cuarto
aniversario  luctuoso 'y el  movimiento
campesino que encabezd entre 1911 y 1919
comenzaba a ser cooptado por los gobiernos
triunfadores de la guerra civil.

Mas alld de estos detalles, que no son
menores, hay que reconocer la presencia de
Sandino en México en dos momentos.
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El primero se vincula con su estancia en
Tamaulipas y Veracruz (1923-1926), se le
atribuye a esta visita la formacion ideologica
del guerrillero nicaragliense; el segundo como
parte importante en el desarrollo de la lucha
sandinista (1929-1930) se ha centrado en los
conflictos y rupturas entre Sandino y el Partido
Comunista Mexicano (PCM). Sin embargo, no
queda claro el papel que tuvo el gobierno
mexicano durante esta.

En el analisis de la historiografia
sandinista ambos periodos tienen caracteristicas
especificas. La primera estancia de Sandino en
México no ha sido agotada del todo, al
contrario, se puede decir que su analisis se
caracteriza por su parquedad y sus fundamentos
se ubican en lo anecdotico, mientras que el
segundo periodo es el mas abordado por los
historiadores por la importancia que tuvo la
visita de Sandino a Meéxico en el rumbo del
levantamiento sandinista.

Las dos estancias de Sandino fueron
documentadas y divulgadas por periodistas que
entrevistaron al guerrillero entre 1929 y 1933.
A partir de estas publicaciones la historiografia
nicaragiiense ha elaborado distintas
interpretaciones rastreando la presencia de
Sandino en Meéxico. Del analisis de la primera
estancia de Sandino en México se han ocupado
Alejandro Bendafia y Jorge Eduardo Arellano,
quienes ratifican la presencia de Sandino en
México entre 1923 y 1926, y la importancia de
este primer periodo en su formacion ideoldgica
para que posteriormente configurara un ideario
social. En su texto Sandino. Mistica, Libertad y
Socialismo, Bendafia sefiala que:

[...] las experiencias y aprendizajes
realizados en México entre 1923 y 1926 fueron
determinantes en la formacion intelectual del
procer, es decir, del ideario que lo impulsa a la
accion y que le sostiene hasta su muerte, como
sostuvo a sus seguidores en Las Segovias y a
las generaciones venideras.
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No se trata de un caudillo mas, sino de
un hombre expuesto a la intensa lucha
ideoldgica, social y nacional que significd la
Revolucién Mexicana. (Bendafia 2007)

La tesis de Bendafia radica en rastrear el
ideario social con el que Sandino se encontro
en Mexico a inicios de los afios veinte. Enfoca
su atencion a las ideas socialistas, anarquistas,
vitalistas y teosoficas. Por su parte, Jorge
Eduardo  Arellano  ubica la  importancia
ideologica de Meéxico en Sandino a partir la
aparicion en 1925 de La raza cosmica de José
Vasconcelos y con el sindicalismo desarrollado
en los campos petroleros en los que trabajo.
(Arellano 2008) Ambos autores retoman la
Revolucién Mexicana como el hecho histdrico
de cardcter popular, antimperialista y
mestizéfilo del cual Sandino abrevo para
sostener la legitimidad contra la invasion
norteamericana 'y frente a la oligarquia
nicaragliense que sostenia esta ocupacion.

El segundo momento es retomado por
autores como la francesa Michell Dospital en
su clasico texto Siempre mas alld. El
argumento de la autora se centra en estudiar el
proyecto politico de Augusto C. Sandino. Para
lograr su objetivo Dospital hace un analisis del
contexto politico, social y econémico de
Nicaragua y el continente americano, poniendo
especial énfasis en la segunda visita de Sandino
a México. Por su parte Volker Winderich
ubica la segunda visita de Sandino a México
como parte de su estrategia contra las tropas
estadounidenses. Winderich caracteriza este
momento de la siguiente forma:

Cuando el caudillo liberal y pro-
norteamericano  Moncada resultd electo en
noviembre de 1928, a pesar del llamo al boicot
de Sandino, el aislamiento politico amenazo la
lucha armada.
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Sandino emprendio por ello un viaje a
México (1929-1930), con el fin de obtener el
apoyo del gobierno mexicano y
simultdneamente para intensificar la
colaboracion con el comit¢ de solidaridad
Manos Fuera de Nicaragua (MAFUENIC). En
este entre acto, poco conocido, el general
guerrillero pas6, de un solo golpe, de su
solitario campamento a ser el centro de
atencion de la politica latinoamericana. El
gobierno mexicano no tratd a Sandino como un
general en estado beligerante, sino como un
refugiado politico y lo relegd al estado de
Yucatdn habiéndolo acordado previamente en
secreto con los Estados Unidos, asunto al que
por consideraciones politicas se le ha restado
importancia. (W iienderich, 2010)

En el primer caso los autores solo
coinciden en ver la experiencia de trabajador en
Veracruz como el elemento de mayor influencia
en el pensamiento social del guerrillero
nicaragiiense. En el segundo caso, la ausencia
del apoyo del gobierno mexicano a Sandino es
tomado como una mala experiencia que no
define el rumbo de la Ilucha libertaria
nicaragliense. Ademas, estos estudios se han
distinguido por la centralidad de la figura de
Sandino, hecho que ha marginado a actores y
procesos involucrados en la lucha contra la
intervencion  norteamericana  en  Nicaragua,
especificamente entre los afios de 1928-1930.

Si bien, la relacion entre Sandino y la
Revolucion Mexicana ha sido un elemento
presente en la historia oficial hay que sefialar
que su vinculacion ha sido causal lo cual ha
reducido el margen de interpretacion. Lo
peligroso de esta situacion no radica en afirmar
0 negar si existio una influencia ideologica o
no, sino la ausencia de documentos que
sostengan esta afirmacion dentro de los
archivos disponibles al publico.
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Si  se revisa con atencion los
documentos expedidos por Sandino y el
Ejército Defensor de la Soberania Nacional de
Nicaragua, que explicarian los planteamientos
sociales del nicaragliense y sus vinculos con
México (1927-1930) podremos ver que la
mayoria de éstos tienen como tema central la
defensa y consolidacion del Estado Nacion
nicaragliense ~ fundamentado  en  nociones
antiimperialistas e hispanistas. Por el contrario,
los planteamientos sociales en el ideario de
Augusto C. Sandino son escasos y los pocos
que se encuentran se refieren a las demandas
béasicas de los movimientos obreros del siglo
XX que podian encontrarse no solo en México
sino también en Centroamérica: jornada laboral
de ocho horas, equiparamiento del salario del
hombre y la mujer, el pago de los salarios en
efectivo, la regulacion del trabajo infantil, el
derecho de los trabajadores a organizarse en
sindicatos y la creacion de un ministerio que
regulara las relaciones laborales (IHNCA-UCA,
ACS D11G1 0016)

Si esto es asi ¢Cuales son las fuentes que
sostienen esta afirmacion?

Los documentos

Para comprender la relacion que nos ocupa hay
que contemplar las dos estancias del guerrillero
en Mexico pero hay que valorarlas de diferente
forma. Se trata de superar la l6gica causa-efecto
para advertir qué del proceso mexicano conocio
Sandino. Como se menciond anteriormente
sobre la primera estancia del nicaragiiense no
existen muchos registros que nos den cuenta de
su actividad politica, ni de las lecturas a las que
se acercO, solo se sabe que pertenecia a la

Confederacion  Regional Obrera  Mexicana
(CROM)  organizacion  oficialista de los
trabajadores.
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En realidad, los primeros vinculos entre
Sandino y el proceso revolucionario mexicano
comenzaron a  elaborarse  cuando el
nicaragliense ya era la figura antiimperialista
latinoamericana mas importante. De manera
que tanto sus seguidores como sus detractores
utilizaron su primera estancia en México para
denostarlo o exaltarlo. EI mismo Sandino hizo
referencia a su etapa como trabajador en los
campos petroleros en Veracruz y Tamaulipas
sin embargo nunca hizo referencia a cuéles
fueron  sus  principales influencias  para
organizar el movimiento armado de 1927. Mas
importante aun es que cuando en 1929 Sandino
hizo referencia a su primera estancia en México
fue pragmaticamente, pues justo en ese periodo
habia muchos intereses que estaban en juego.
Entre los documentos que permiten reconstruir
la primera estancia de Sandino en México e
insindlan su acercamiento con la Revolucion
Mexicana podemos encontrar los reportajes y
entrevistas, los testimonios de aquellos que
participaron haciendo propaganda a favor de la
lucha sandinista y las declaraciones de sus
detractores asi como los reportes de la
inteligencia norteamericana que estuvo
vigilandolo entre 1927 y 1930.

Se puede decir, que la relacion entre
Sandino y la Revolucion Mexicana fue una
construccién de los grupos que apoyaron y se
opusieron al guerrillero. Cada uno con una
intencionalidad  distinta  pero  con cierta
sugerencia de que existian planteamientos
sociales que habian sido recuperados de su
primera experiencia en Meéxico e incluso
cercanos a posturas comunistas.

Los testimonios

Como se sabe, durante el levantamiento
encabezado por Sandino de 1927 arribaron a
Las Segovias varios personajes de distintas
nacionalidades y de distintas ideologias.
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Entre los méas cercanos al guerrillero
encontramos a Agustin  Farabundo Marti
(salvadorefio);  Gregorio  Urbano  Gilbert
(dominicano); Rubén Ardild (colombiano); José
de Paredes (mexicano); Manuel Giron Ruano
(quatemalteco). Existieron otros que aunque no
tuvieron el mismo grado de cercania con
Sandino participaron activamente en la lucha
antiimperialista  nicaragiense, entre los mas
relevantes encontramos a Esteban Pavletich
(pruano) y Gustavo Machao (venezolano).

El testimonio de Machado es importante
para conocer una parte de la estancia de
Sandino en México, pero también para reforzar
una version encaminada a establecer vinculos

entre Sandino y los movimientos
revolucionarios  del continente  americano,
ligados a las interpretaciones  marxistas,

especificamente con la Revolucion Mexicana.
En una entrevista realizada por el Instituto de
Estudios del Sandinismo, Machado sefiald:

[Sandino] Era de una inteligencia
prodigiosa, muy imbuido en el proceso
mexicano respecto a la lucha de clases y la
revoluciébn social. No era un hombre que
repetia frases, sino que aplicaba su teoria. (La
Legion Latinoamericana de Sandino, (IHNCA,
IES, D32 G1 0015)

Es interesante ubicar la vinculacion de
Sandino con el tono revolucionario de la época
para comprender las  declaraciones de
Machado. Si se atiende a los documentos que
el nicaragiense escribi6 en Meéxico, en su
segunda estancia, podremos notar cdémo
cambia de tono en los manifiestos y cartas que
escribe dependiendo del publico al que se
dirige. Durante el mes de febrero de 1930,
cuando Sandino ha retomado su actividad
propagandistica en la ciudad de Mexico y su
relacion con el PCM, escribe una serie de
documentos dirigidos a estudiantes, obreros,
campesinos e intelectuales.
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En el texto A los obreros de la ciudad y
del campo de Nicaragua y de toda América
Latina Sandino se referia a la clase trabajadora:

Que sufre hoy una doble explotacion
del imperialismo, principalmente el Yankee, y
de las burguesias nativas dsea los capitalistas
nacionales explotadores, quienes en sus afanes
por obtener los favores indisociables del
invasor, diariamente intensifican mas y mas la
destruccion del movimiento revolucionario, la
persecucion de sus dirigentes, los
encarcelamiento y los destierros  (IHNCA-
UCA, ACS D11 D1 0008)

El manifiesto fue escrito 24 dias
después de la ratificacion del acatamiento de
programa  antiimperialista de la  lucha
comunista. Esta comunicacion contrasta con
los articulos escritos para EI Diario de
Yucatan, en septiembre de 1929, en los que
Sandino escribe en un tono mas modernista:

iAnimo,  nicaragienses!  Ellos, los
barbaros del norte, quieren despedirse de
vosotros dejando sus bofetadas impresas en
vuestros rostros. Pues bien jsea! Para que la
accion reivindicadora no se haga esperar mas y
para que se cobre la cuenta golpe por golpe,
0jo por 0jo, y asi sepan los yanquis el respeto
que debe a la libertad de los pueblos. Jamés se
0s perdonard, nicaragiienses, que presentarais
la otra mejilla al invasor, wvuestras manos,
nicaragienses, deben de ser ciclon sobre los
descendientes de William Walker.(Villanueva,
1988)

El contraste de tono entre un
comunicado y el otro no representa
necesariamente el pensamiento de Sandino,
sino la forma pragmatica con la que
solucionaba dos cuestiones.
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La primera una forma de mantener
contacto con sus adeptos en Nicaragua, el
segundo resolver de una forma menos
comprometedora la obligacion que habia
contraido con los comunistas. De manera que
las declaraciones de Machado no responden
necesariamente a lectura de Sandino sobe el
proceso mexicano sino a las necesidades del
contexto politico en el que se desenvolvia
durante su estancia en México.

Las entrevistas

Fueron pocas las entrevistas que se hicieron a
Sandino durante su enfrentamiento contra la
marina norteamericana. En la mayoria de éstas
se dio la version de que su primera estancia en
México fue como trabajador mecanico en la
zona de Cerro Azul, en esta primera etapa los
periodistas afirman que de ese viaje regresd
equipado de varios libros en sociologia,
sindicalismo y religion, y que aprendid las
doctrinas de la revolucion. (Beals, 1983) A
demas de la que concedid al periodista
norteamericano Carleton Beals en el Cuartel
General de Las Segovias, el guerrillero
concedid una al mexicano Emigdio Maraboto
durante su estancia en México como parte de su
campafia de propaganda por el pais. En el
mismo tono de las declaraciones hechas por
Gustavo Machado, Maraboto escribid en su
reportaje:

Fue en nuestro pais en donde
Sandino comenz6 a comprender el estado
primitivo en que se hallaba su pais y la
necesidad de una renovacion en los métodos
en lo politico y en lo social. Las leyes del
trabajo de México, las leyes de las tierras y
las leyes del petroleo sirvieron de base a
Sandino, para formar un  programa
nacionalista en lo politico-internacional 'y
social para su pais. En las minas de Durango
y de Hidalgo y en talleres de la capital
trabajé Sandino.
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En Veracruz, en el afio de 1924;
trabajé también durante poco tiempo mas de
dos meses con la casa comercial Agustin
Ortiz,  consignatarios de  buques vy
comisionistas. Durante el periodo de tiempo
que el héroe de Nicaragua Vivib en
Veracruz, cultivd sinceras amistades y de
sus jefes se hizo apreciar por su honradez y
la firmeza de su caracter. Pronto dejé este
ambiente que no era el suyo y marché a la
Huasteca Petroleum Company en el campo
de Cerro Azul. (Maraboto 2010)

En el mismo viaje, acosado por la
prensa, Sandno declaraba: “Para nosotros,
México es una escuela” En un cuestionario
del periédico ElI Universal a la pregunta:
“Su opmidn respecto a la situacion de
nuestro pais, dentro de los aspectos social y
politico, asi como su impresion sobre el
gjército mexicano” Sandino sefialo:

En organizaciones  societarias estd
demostrado que Meéxico va a la vanguardia de
los deméas pueblos del continente y eso se debe
a gque en México han sido mas frecuentes las
revoluciones populares que en cualquier otro
pais de nuestra América. Esta misma
comprension de que México es un pueblo
revolucionario nos inspird suficiente confianza
para venir aqui, en donde dejaremos la base
fundamental para la prosecucion de nuestra
lucha en Nicaragua, la que no es otra cosa sino
hija de la revolucion mexicana. [Cursivas mias]
(Sandino Rebellion)

Los pocos periodistas que tuvieron
acceso a Sandino formaban parte de la
estructura  propagandistica que apoyaba a
Sandino. Tanto Carleton Beals como Emigdio
Maraboto tenia antecedentes de colaborar con
los grupos comunistas y antiimperialistas que
apoyaban la lucha nicaraglense.
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De manera que hacer referencia al
proceso revolucionario mexicano era obvio,
pero en el fondo encubria una serie de tensiones
y malos entendidos entre el guerrillero y las
organizaciones que lo apoyaban. Sin embargo,
la  informacion que  desplegaron  estos
periodistas sirvio para equiparar al procesos
revolucionario mexicano con el ruso, lo que
sirvib a los detractores de Sandino para
estigmatizar al gobierno mexicano y al propio
Sandino.

A inicios de los afios weinte la
Revolucion Rusa y la Revolucion Mexicana
fueron equiparadas porque los objetivos de
reivindicacion social fueron similares, pero, a
pesar del apoyo que tuvo la Rusia soviética de
un sector de la poblacion mexicana, esta
cercania  estuvo lejos de ocurrir.  La
equiparacion de ambas revoluciones fue
elaborada por los dirigentes y empresarios
norteamericanos, asi como adherentes a alguna
organizacion antiimperialista, pues a pesar de
que el nacionalismo econémico mexicano
antecedi6 al comunismo, los  dirigentes
norteamericanos hicieron caso omiso a Sus
raices y les fue mas facil sintetizar las actitudes
nacionalistas de los gobiernos mexicanos del
periodo de 1924 a 1930 como bolcheviques
(Spencer, 2009). La propaganda que
relacionaba al gobierno mexicano con el
bolchevismo no se centraba solamente en su
politica nacionalista, sino también en el amplio
margen que, dio a los comunistas para su
organizaciébn y operacion en Meéxico. Este
vinculo fue utilizado por Somoza para sefialar
que no existia una relacion entre la lucha de los
liberales  nicaragiienses y el movimiento
liderado por Sandino, el dictador sefialaba:

Aungue Sandino, antes y durante su
campafia, se manifestd liberal, sus tendencias
ideologicas siempre fueron de sabor comunista
y la divisa rojinegra que adoptaron sus hombres
hace ver que sus ideales tendian méas bien al
bolchevismo (Citado en Villanueva, 1988)
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La inteligencia norteamericana

La propaganda desarrollada por el gobierno
norteamericano 'y la  inteligencia  fueron
fundamentales para la propagacién de las
versiones que vinculaban a Sandino con la
Revolucion Mexicana, especificamente con
Pancho Villa el “bandido mexicano”. Este
argumento era utilizado por los Estados Unidos
para legitimar cualquier intervencion en pro de
la proteccion de los ciudadanos
norteamericanos 'y sus  propiedades. El
calificativo de “bandido” a Sandino fue
relacionado especificamente con la figura de
Pancho Villa y utilizado por sus adversarios. Al
respecto Lejeune Cummins sefiala:

El cuento propalado por el
Departamento de Estado de que Sandino fue
ayudante de Pancho Villa y que en 1916
particip6 en la incursion a Columbus, Nuevo
México, aunque posiblemente no ha sido
comprobado. Stimpson, evidentemente creyd el
cuento, puesto que en sus memorias dice que
Sandino tiene un largo historial de capital de
bandidos en México.(Cummins, 1985)

La campafia de desacreditacion a
Sandino por parte de las elites norteamericanas
y nicaraglienses fue liderada por el presidente
nicaragiense José Maria Moncada. En varias de
sus declaraciones se relaciond a Sandino con
Villa y la Revolucion Mexicana asi como
también con el bolchevismo. En enero de 1928
José Maria Moncada declaraba al periddico
norteamericano The World:

Sandino es un fugitivo de la justicia, que
condenado por asesinato se dirigi6 a Meéxico,
donde peled con los villistas. Regresd después a
Nicaragua, se radico6 en las minas de San
Abbino y se asocid con elementos maleantes
hondurefios y nicaraglenses.
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Sandino se plegd a la dltima revolucion
y aparecio en los alrededores del Rio Coco para
pedir viveres, pero cuando Puerto Cabezas fue
declarado zona neutral, Sandino inici6 una
campafia de guerrilla independiente y entré en
las ciudades con propésito de saqueo. Después
de reunir secuaces se dirigi6 a lo largo de la
frontera hondurefia y ha saqueado las haciendas
de amigos y enemigos por igual para vender el
botin en Honduras. Actualmente mantiene
buenas relaciones con sus amigos de
Tegucigalpa y por conducto de ellos, con sus
amigos de Nueva York, México y América
Central. (Selser, 1980)

En el mismo sentido dos dias después
Moncada declararia al New York Times lo
siguiente: “Sandino fue el Unico que peled
valido de tacticas bolcheviques. Cuando su
gente se plegd al ejército liberal llevaba una
bandera roja con el disefio de la calavera y de
las tibias cruzadas y el lema libertad o muerte.”
(Selser,  1980) Estas  versiones  fueron
desmentidas por el mismo Sandino, que en
entrevista con José Navarro de El Diario de
Yucatan rectificaba:

Meéxico tiene para mi gratos recuerdos.
La fantasia popular me ha hecho compariero de
aventuras de Pancho Villa, pero no es exacto.
Yo trabaje en Cerro Azul, distrito petrolero de
Tampico. He aprendido mucho de las
actividades sociales de los obreros mexicanos y
todos los recuerdos de México se cruzan en mi
mente como en mi corazon (Villanueva, 1988)
El estigma de ‘bandido” fue uno de los
elementos que retomd  Somoza  para
desprestigiar el levantamiento nicaragiense de
los afios weinte, con el fin justificar la
intervencion norteamericana, pero que a la
postre, permitira la vinculacion entre dos
figuras que se opusieron a la principal potencia
del mundo y que en su momento lograron
ponerla en jague: Villa con su invasion a
Columbus y Sandino con su estrategia de
guerra de guerrillas.
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La recuperacion de estas tres fuente de
informacion sobre la importancia de la primera
visita de Sandino a México y las referencias a
su cercania a la Revolucion Mexicana crearon la
conjuncion de dos construcciones ideoldgicas,
elaboradas en tiempos distintos, la cual fue
remozada por el apoyo que brind6 el gobierno
mexicano al Frente Sandinista y se reforzo en el
proceso de iconizacion de la relacion entre los
gobiernos en los afios ochenta.

La Revolucion y el guerrillero

Como hemos visto la vinculacion entre
Revolucion Mexicana y Augusto C. Sandino se
elabord durante la segunda visita del guerrillero
a México y fue elaborada tanto por detractores
y adherentes a su causa y al comunismo.
Ademés hay que afiadir que esta relacion se
fundamenta en dos idealizaciones. Para el
periodo de 1929-1930 la figura de Sandino ya
era considerada la figura antiimperialista mas
importante de la época, y dentro del imaginario
latinoamericano era ya considerado un héroe
(Galicia 2015). Por su parte, la Revolucién
Mexicana habia pasado por un proceso de
institucionalizacion no  solo  politico  sino
también discursivo y habia sido propagado en
América Latina, lo que habia implicado la
elaboraciébn de una version del proceso
revolucionario.

Esta interpretacion de la Revolucion
estuvo fundamentada en principios, valores e
imagenes que el grupo en el poder se encargd
de difundir e internalizar como lo deberia ser lo
mexicano y lo  revolucionario.  Dicha
construccion retomd los principios liberales del
siglo XIX de progreso y modernidad como
matrices guia para fundamentar un discurso de
poder. Que la Revoluciobn Mexicana se
homogenizara fue un esfuerzo realizado desde
los inicios de la gesta armada con al menos
cuatro objetivos:
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El primero fue la neutralizacion de la
movilizacion social; el segundo consistio en
obtener legitimidad dentro y fuera del pais; el
tercero consolidar un proyecto en el que la clase
media, la propiedad privada y el apoyo al
capital serian las prioridades de los gobiernos
revolucionarios y el cuarto proyectar al exterior
una imagen de Tierra Revolucionaria para los
integrantes  de  aquellos  miembros  de
movimientos libertarios del continente(Galicia,
2015).

Desde inicio de la década de los afios
veinte, el grupo vencedor de la guerra civil
mexicana tenia como  principal  objetivo
mantenerse y consolidarse en el poder ademas
de conseguir el reconocimiento de Estados
Unidos a partir de evitar cualquier tipo de
intervencion de la naciente potencia. Asi el
desarme de los grupos opositores fue una
prioridad, ademas de mermar sus bases
sociales. Para ello comenzaron a cooptar a las
principales organizaciones obreras y
campesinas  condicionando la aplicacién dela
Constitucion de 1917.

De manera que existia un contraste entre
las acciones que tomaban en materia obrera y
campesina, y el discurso que propagaba en la
region latinoamericana, el cual prevalecio al
paso del tiempo. Actualmente cuando se habla
de Revolucion Mexicana en América Latina
sikmpre se  hace referencih a las
reivindicaciones obreras, campesinas,
democréticas y mestizas del discurso elaborado
desde el poder.

Un proceso parecido sucedid con la
figura de Sandino. Después del triunfo del
Frente  Sandinista de Liberacion nacional
(FSLN) en 1979, se consolido el proceso de
iconizacion de la figura de Augusto C. Sandino.
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Dicho proceso consistid en extraer la
figura del guerrillero de su contexto historico y
simplificar su complejidad humana e histdrica a
partir de la configuracion de un imaginario
revolucionario, que tuvo por objetivos dar
identidad a un movimiento de oposicion a la
dictadura de la dinastia Somoza (1934-1979),
movilizar a un sector de la poblacion
nicaragliense y legitimar, la presencia del
Frente en la presidencia de Nicaragua.

Este proceso tuvo desde un inicio el
objetivo de recuperar la figura de Sandino de la
narracion oficial del somocismo, que habia
relegado al olvido y difamado al guerrillero en
la historia de Nicaragua, para justificar el
proyecto del Frente y darle sentido histérico al
establecer continuidad entre la lucha liderada
por Sandino de 1927-1933 y la del FSLN. A
esta empresa contribuyeron tanto nicaragiienses
como aquellos simpatizantes extranjeros que
apoyaron y se solidarizaron en la consolidacion
del sandinismo como gobierno. De esta manera
el FSLN vy sus simpatizantes adoptaron los
iconos mas representativos del levantamiento
de Augusto C. Sandino en los afios veinte:
tomaron como estandarte del Frente la bandera
rojinegra que usO el Ejército Defensor de la
Soberania Nacional de Nicaragua (EDSNN)
como emblema.

La iconizacion también se dio a nivel
continental, con el objetivo de estrechar
vinculos con paises que como México y Cuba
habian tenido procesos revolucionarios, y que
de una u otra forma se convirtieron en
referentes ideoldgicos y de apoyo material para
el FSLN.

A la par de la iconizacidon se configurd
una narrativa histérica a partir de Ila
discriminacion y reinterpretacién de algunos de
los momentos mas importantes  del
levantamiento del EDSNN de los afios veinte.
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De esta forma, como parte de la
descontextualizacion y simplificacion de la
figura  del guerrillero se  han  omitido,
parcializado o adecuado algunos momentos que
han reducido la complejidad histérica del
contexto en el que surge el EDSNN a
cuestiones meramente anecddticas, digamos
que han privilegiado los documentos que
permiten elaborar una version épica del
momento de la emergencia de Sandino. Porque
pareciera que lo importante no es explicar el
momento historico en el que un conjunto de
sujetos y actores se conjugan para oponerse a la
ocupacion  norteamericana, sino  exaltar la
valentia, honradez y heroicidad de un individuo
que por propia voluntad decide enfrentarse a la
emergente potencia mundial de la época:
Estados Unidos.

La construccion de una narrativa
coherente no falta a la verdad, arma una propia.
Si miramos con atencion cémo se construyd la
historia del primer sandinismo podemos darnos
cuenta de la selectividad y parcialidad con la
que se maneja la informacion; ademas de la
utilizacion de calificativos para explicar ciertos
momentos 0 a ciertos personajes. Diriamos que
este es un proceso “normal’ cuando se pretende
consolidar un proyecto de sociedad o a un
grupo en el poder

Sin embargo, un problema que plantea
la reformulacion de las ideas, la creacion de una
narrativa o la iconizacion de un proceso o un
personaje, es que todas las éareas de Ia
reproduccion de la sociedad se miran desde un
cristal previamente pulido, haciendo imposible
ver y pensar mas alla de las ideas que justifica
un nuevo estado de cosas. Cuando esa
reformulacion de ideas se normaliza estamos
frente una historia oficial que no solo legitima
un nuevo status quo sino que se convierte en el
fundamento a partir del cual se definen valores,
acciones y formas de pensar abarcando todas
las esferas de la sociedad.
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De manera que se puede sostener que la
relacion entre la Revolucion y el guerrillero es
una construccion que se elabord con distintas
intencionalidades a partir de su
contemporaneidad y de la serie de registros que
construyeron aquellos que intentaron incidir en
la lucha sandinista. Estos permitieron que la
relacion analizada pueda ser considerada como
un doble movimiento ideologico para crear
nexos diploméaticos entre el gobierno mexicano
y el FSLN en los afios ochenta. Hay que sefialar
que una de las caracteristicas de la relacion
entre la Revolucion y el guerrillero esta
fundamentada en los testimonios y documentos
elaborados por una serie de individuos que
participaron indirectamente del conflicto entre
el ejército liderado por Sandino y los Estados
Unidos, y de una serie de referencias
descontextualizadas que hicieron tanto los
adherentes a la lucha antiimperialista de
Sandino, asi como sus detractores.

Otra de las caracteristicas de esta
relacion ha sido la iconizacion. La construccion
de una imagen del guerrillero que se influencia
de la Revolucion, y su representacion en
imagenes en los espacios publicos ha permitido
que este vinculo se refuerce en el imaginario
nicaragliense y latinoamericano. Porque mas
alld de despojar a Sandino y a la Revolucién de
su complejidad y sus conflictos se simplifican
una serie de vinculos importantes y se deja al
margen saber quiénes y con qué intensiones
participaron en la lucha antiimperialista de los
afios veinte. Como se ha visto a lo largo de este
trabajo la elaboracién de este vinculo implica
mucho mas que una relacién causal cuando se
esta dispuesto a cuestionar los simbolos,
valores e ideas que nos intentan determinar
como sociedad.
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Conclusiones

Como se sefiald al inicio de este articulo, hacer
una revision critica de aquellos referentes a
partir de los cuales hemos estructurado una
vision del mundo en muchas ocasiones pueden
revelarnos los mecanismos de dominacion en
los que estamos insertos, y al mismo tiempo
implica la elaboracion de ciertos
cuestionamientos que mas alld de acercarnos a
la verdad nos ayuden a conocer otros horizontes
que enriquezcan nuestro conocimiento y nos
ayuden a plantear nuevo proyectos.

El analisis critico de los vinculos entre
Revolucion Mexicana y Sandino no tiene la
intension  de  descalificar, ni desmitificar al
proceso ni al personaje sino plantear su
complejidad y ver hasta qué punto existid ese
vinculo, cual es la relevancia de México en el
levantamiento  nicaragliense, y qué elementos
son marginados en esta narracion oficial. Al
mismo tiempo se deja ver las dindmicas de la
politica exterior en que estan involucradas las
partes y los posicionamientos de cada uno de
ellos para explicarnos las derrotas de nuestros
proceres latinoamericanos.

Cuando se hace el analisis de la segunda
estancia de Sandino en Mexico resulta dificil no
considerar la insinuacion de Woinderich que
sugiere el confinamiento intencional de Sandino
en Meérida Yucatan por parte del gobierno
mexicano, mas al considerar que la Guardia
Nacional de Nicaragua se afianz6 durante la
ausencia de Sandino. Y a pesar de que esta
insinuacion es solo una hipGtesis, no es
descabellado pensar que puede corroborarse, no
con la intension de hacer seflalamientos vy
acusaciones 0 pedir alguna reparacién de un
dafio, sino para poder establecer relaciones
politicas y diplométicas mas dignas vy
equitativas.

GALICIA-MARTINEZ, Alejandra. G. Revisando a Augusto C.
Sandino en México. Revista Investigaciones Sociales 2015.



Atrticulo

108
Revista Investigaciones Sociales

Todo esto dependera, de la necesidad y
disposicion que tengamos por ser criticos ante
nuestra propia realidad.
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